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年
初
に　
﹃
2
0
1
8
年
を
﹁
断
行
の

年
﹂
と
定
め
、
変
革
す
る
年
に
す
る
﹄
と

宣
言
さ
れ
ま
し
た
。
社
長
に
と
っ
て
一
番

変
革
さ
れ
た
い
と
思
わ
れ
て
い
る
こ
と
は

何
で
し
ょ
う
か
？

　　

当
然
の
こ
と
な
が
ら
収
益
改
善
や
構
造

改
革
は
必
ず
や
っ
て
い
か
な
け
れ
ば
な

り
ま
せ
ん
が
、
そ
れ
は
短
期
的
な
目
標
で

す
。
少
し
時
間
は
掛
か
り
ま
す
が
、
一
人

ひ
と
り
が
﹁
自
分
で
考
え
て
自
分
で
行
動

し
て
い
く
﹂、
い
わ
ゆ
る”

自
律
し
た
社

員
”
と
し
て
、
社
員
全
員
が
自
分
の
会
社

を
﹁
こ
う
し
て
行
こ
う
﹂、﹁
こ
う
し
て
行

き
た
い
﹂
と
い
う
思
い
を
持
ち
、
そ
の

実
現
に
向
け
た
行
動
を
自
ら
し
て
い
く
。

そ
う
い
う
会
社
に
し
て
い
き
た
い
と
私
は

考
え
て
い
ま
す
。
そ
の
た
め
に
は
、
い
ろ

い
ろ
な
考
え
方
に
つ
い
て
組
織
を
越
え
て

話
し
を
す
る
必
要
も
あ
る
で
し
ょ
う
し
、

上
司
・
部
下
の
間
で
も
話
し
合
う
こ
と
も

必
要
で
し
ょ
う
。
一
人
ひ
と
り
が
自
分
の

意
見
を
き
ち
ん
と
持
っ
て
議
論
し
合
い
、

既
存
の
枠
を
超
え
て
新
た
な
考
え
方
を
見

出
し
て
い
く
。
そ
う
い
う
建
設
的
な
議
論

が
当
た
り
前
に
で
き
る
会
社
に
改
革
し
た

い
と
思
っ
て
い
ま
す
。

　

当
社
経
営
理
念
に
﹁
な
ん
で
も
率
直
に

話
し
合
い
、
よ
い
と
こ
ろ
を
褒
め
あ
お
う
﹂

と
い
う
行
動
指
針
が
あ
り
ま
す
が
、
今
の

お
話
か
ら
、
社
長
の
強
い
思
い
を
実
感

い
た
し
ま
し
た
。

　

次
に
、
当
社
の
女
性
活
躍
推
進
に
つ
い

て
の
考
え
を
お
聞
か
せ
く
だ
さ
い
。

　

当
社
に
は
女
性
社
員
が
多
数
在
籍
し
、

み
な
さ
ん
一
生
懸
命
頑
張
っ
て
い
る
と
思

い
ま
す
。
役
付
の
人
は
、
全
体
を
見
渡
し

な
が
ら
メ
ン
バ
ー
を
ど
う
育
て
て
行
き
た

い
か
、
き
ち
ん
と
考
え
て
く
れ
て
い
ま
す
。

そ
う
い
う
女
性
社
員
が
活
躍
し
て
い
る
の

を
実
感
し
て
い
ま
す
。

　
﹁
チ
ャ
ン
ス
﹂
と
い
う
言
葉
の
対
に
な

る
言
葉
は
﹁
準
備
﹂
と
言
っ
て
い
た
友
人

が
い
ま
す
。
何
を
す
る
に
も
﹁
準
備
﹂
は

必
要
だ
と
思
っ
て
い
ま
す
。
準
備
を
し
て

お
け
ば
目
の
前
に
チ
ャ
ン
ス
が
出
て
き
た

と
き
に
、
そ
の
チ
ャ
ン
ス
を
パ
ッ
と
つ
か

む
こ
と
が
で
き
る
。
で
す
か
ら
女
性
社
員

の
み
な
さ
ん
も
、
新
し
い
チ
ャ
ン
ス
が
め

ぐ
っ
て
き
た
時
に
、
き
ち
っ
と
そ
の
チ
ャ

ン
ス
を
つ
か
む
こ
と
が
で
き
る
よ
う
に
、

準
備
を
し
て
お
く
こ
と
が
一
番
い
い
こ
と

だ
と
思
い
ま
す
。
こ
れ
は
女
性
と
か
男
性

と
か
と
言
う
こ
と
で
は
な
い
で
す
け
ど

ね
。

　

実
際
の
目
標
と
し
て
は
2
0
2
0
年
に

女
性
管
理
職
比
率
を
15
％
に
す
る
こ
と
を

目
指
し
て
や
っ
て
行
き
ま
す
。
何
も
無
理

を
し
て
と
言
う
わ
け
で
は
な
く
、
自
然
体

で
や
っ
て
い
け
た
ら
い
い
と
思
っ
て
い
ま

す
。
現
在
11
％
位
で
す
が
、
も
っ
と
活
性

化
さ
せ
て
い
く
た
め
に
は
、
周
り
の
サ

ポ
ー
ト
も
不
可
欠
で
す
。

　

誰
で
も
﹁
あ
の
時
に
あ
ん
な
声
を
掛
け

て
も
ら
っ
た
、
だ
か
ら
頑
張
れ
た
﹂
と
い

う
想
い
出
が
あ
る
と
思
い
ま
す
。﹁
上
司

は
私
の
こ
と
を
ち
ゃ
ん
と
見
て
く
れ
て
い

る
ん
だ
﹂
と
感
じ
る
こ
と
は
非
常
に
大
事

で
す
。
そ
う
い
う
上
司
か
ら
の
働
き
か
け

が
あ
る
と
﹁
私
も
そ
の
期
待
に
応
え
よ
う
﹂

と
言
う
気
持
ち
に
な
り
ま
す
。
自
分
が
上

司
に
な
っ
た
ら
部
下
た
ち
を
ど
う
指
導
し

て
い
く
か
、
同
じ
よ
う
に
見
つ
め
て
い
く

こ
と
が
必
要
だ
と
思
い
ま
す
か
ら
、
そ
う

い
う
こ
と
を
常
に
意
識
し
な
が
ら
成
長
し

て
行
っ
て
も
ら
い
た
い
と
思
い
ま
す
。

　

確
か
に
、
上
司
が
か
け
て
く
れ
た
ひ
と

言
は
大
き
な
励
み
に
な
る
こ
と
が
あ
り
ま

す
ね
。

　

最
後
に
、
ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
を
推
進
し
て

い
く
上
で
、
社
員
一
人
ひ
と
り
に
ど
の

よ
う
な
期
待
を
さ
れ
ま
す
か
？

　

ま
ず
、
わ
れ
わ
れ
の
会
社
に
ダ
イ
バ
ー

シ
テ
ィ
推
進
室
を
設
け
た
こ
と
自
体
を
、

社
員
の
皆
さ
ん
に
理
解
し
て
も
ら
い
た
い

と
思
い
ま
す
。
ひ
と
つ
の
考
え
方
・
ひ
と

つ
の
集
団
だ
け
で
は
な
く
、
い
ろ
い
ろ
な

考
え
方
・
い
ろ
い
ろ
な
集
団
の
人
が
い
て
、

そ
の
違
い
を
ち
ゃ
ん
と
認
め
、
意
見
を
交

わ
し
な
が
ら
強
く
な
っ
て
い
く
。
そ
う
い

う
考
え
方
を
推
進
し
て
い
か
な
け
れ
ば
な

ら
な
い
と
思
っ
て
い
ま
す
。
わ
れ
わ
れ
の

会
社
は
、
三
井
住
友
銀
行
グ
ル
ー
プ
の
ひ

と
つ
で
も
あ
り
、
大
阪
ガ
ス
・
オ
ー
ジ
ス

総
研
グ
ル
ー
プ
の
ひ
と
つ
で
も
あ
る
。
い

く
つ
も
の
グ
ル
ー
プ
の
一
員
で
あ
る
と
い

う
こ
と
で
す
。
そ
れ
は
、
い
ろ
い
ろ
な
考

え
方
が
あ
っ
て
当
た
り
前
と
い
う
こ
と
で

あ
り
、
い
ろ
い
ろ
な
グ
ル
ー
プ
と
交
流
し

て
い
く
こ
と
に
よ
っ
て
、
新
し
い
﹁
さ
く

ら
ら
し
さ
﹂
が
生
ま
れ
て
く
る
と
思
っ
て

い
ま
す
。
そ
の
た
め
に
は
社
員
の
み
ん
な

が
い
ろ
い
ろ
な
意
見
交
換
を
し
な
が
ら
、

言
わ
れ
た
こ
と
だ
け
を
や
る
の
で
は
な
く

自
ら
自
発
的
に
行
動
し
て
い
く
。
そ
う
い

う
社
員
に
な
る
こ
と
を
期
待
し
て
い
ま
す

し
、
そ
の
た
め
の
意
識
変
革
を
社
員
み
ん

な
と
一
緒
に
な
っ
て
さ
ら
に
続
け
て
行
き

た
い
と
思
い
ま
す
。

代表取締役社長 兼
社長執行役員

          　 【 行動指針 ～行動の原点～】
１. お客さまにとって価値のあることを考えよう。 
２. プロフェッショナルとして技術・知識・
　　　　　　　　　　　　　　　意識を高めよう。
３. なんでも率直に話し合い、よいところを褒めあおう。
４. 常に、新しい｢目標｣に挑戦し、
　　　　　　　　　  新しい ｢価値｣を創造しよう。
５. 良識ある判断をし、誠実な行動をしよう。

prom
otion 

1
女
性
活
躍
推
進

　

２
０
１
６
年
４
月
に
女
性
活
躍
推
進
法

が
施
行
さ
れ
、
全
国
の
多
く
の
企
業
が
﹁
女

性
活
躍
推
進
法
に
基
づ
く
行
動
計
画
﹂
の

厚
生
労
働
省
へ
の
届
出
を
行
い
、
制
度
が

ス
タ
ー
ト
し
ま
し
た
。

　

さ
く
ら
情
報
シ
ス
テ
ム
は
女
性
活
躍
推

進
法
施
行
前
か
ら
、
社
員
の
男
女
比
は
お

よ
そ
７
対
３
。
管
理
職
層
の
女
性
比
率
も

10
％
を
超
え
、Ｉ
Ｔ
業
界
平
均
6．9
％
︵
２
０

１
７
年
度
時
点
︶
を
上
回
っ
て
い
ま
す
。

女
性
社
員
が
働
き
続
け
る
た
め
の
各
種
制

度
も
整
い
、
女
性
の
就
業
継
続
率
も
高
く

育
休
復
帰
率
は
ほ
ぼ
１
０
０
％
で
す
。

女
性
活
躍
推
進
法
に
基
づ
く
認
定
制
度

﹁
え
る
ぼ
し
﹂
に
お
い
て
、
厚
生
労
働
省
が

提
示
す
る
基
準
の
全
て
の
項
目
を
ク
リ
ア
し
、

２
０
１
６
年
11
月
に
﹁
え
る
ぼ
し　

段
階

３
﹂
の
最
高
位
の
認
定
を
受
け
ま
し
た
。

︻
女
性
ネ
ッ
ト
ワ
ー
キ
ン
グ
・

　
　
　
　
　
　
　
　
　

  

コ
ミ
ュ
ニ
テ
ィ
︼

　

管
理
職
層
手
前
の
女
性
社
員
に
向
け
た

啓
蒙
・
啓
発
の
場
と
し
て
、
２
０
１
４
年

か
ら
実
施
し
て
い
ま
す
。
女
性
同
士
の
組

織
を
越
え
た
横
連
携
で
共
感
の
輪
を
社
内

に
広
げ
る
と
と
も
に
、﹁
今
よ
り
も
１
つ
上

の
立
場
で
各
職
場
の
課
題
や
未
来
を
考
え

る
﹂
こ
の
様
な
課
題
を
共
有
し
な
が
ら
、
自

分
ら
し
い
管
理
職
像
を
模
索
し
て
い
ま
す
。

︻
女
性
リ
ー
ダ
ー
研
修
︼

　

女
性
リ
ー
ダ
ー
研
修
は
２
０
１
３
年
か

ら
開
始
。
当
初
は
社
内
で
の
集
合
研
修
で

し
た
が
、
管
理
職
を
目
指
す
上
で
の
個
別

の
課
題
に
向
き
合
え
る
よ
う
、
同
業
種
や

異
業
種
の
管
理
職
層
向
け
交
流
会
な
ど
の

参
加
に
切
り
替
え
て
い
ま
す
。
自
分
自
身

を
客
観
的
に
知
る
こ
と
で
、
課
題
を
見
つ

け
た
り
、
自
信
を
持
つ
き
っ
か
け
に
な
っ

て
い
ま
す
。

︻
女
性
メ
ン
タ
ー
制
度
︼

　

ま
だ
ま
だ
女
性
管
理
職
の
数
は
少
な
い

た
め
、
男
女
役
員
や
管
理
職
が
﹁
メ
ン

タ
ー
﹂
の
役
割
を
担
い
、
女
性
社
員
の
成

長
を
フ
ォ
ロ
ー
し
ま
す
。
ロ
ー
ル
モ
デ
ル
や

良
き
相
談
者
と
し
て
、﹁
意
思
決
定
﹂
や

﹁
課
題
解
決
﹂
に
向
け
た
ア
ド
バ
イ
ス
等
、

女
性
社
員
の
活
躍
を
支
援
し
て
い
き
ま
す
。

︻
ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
・
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
・

　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　

  

セ
ミ
ナ
ー
︼

　

ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
＆
イ
ン
ク
ル
ー
ジ
ョ
ン

に
関
す
る
各
種
セ
ミ
ナ
ー
を
実
施
し
て
い

ま
す
。
こ
れ
ま
で
に
、
ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ

推
進
の
意
義
と
男
女
間
に
お
け
る
ア
ン
コ

ン
シ
ャ
ス
・
バ
イ
ア
ス
︵
無
意
識
の
思
い

込
み
︶
に
つ
い
て
の
セ
ミ
ナ
ー
を
、
役
員

お
よ
び
全
管
理
職
に
実
施
し
ま
し
た
。

　
﹃
さ
く
ら
ら
し
さ
﹄
は
、
ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
の
観
点
で
社
員
を
紹
介
す
る

社
内
向
け
ウ
ェ
ブ
・
マ
ガ
ジ
ン
で
す
。

　
﹁
世
代
・
経
歴
・
性
別
・
働
き
方
・
価
値
観
﹂
な
ど
、
さ
ま
ざ
ま
な
視
点

で
社
員
に
ス
ポ
ッ
ト
を
当
て
、
読
者
に
当
社
の
人
財
の
多
様
性
や
そ
れ

ぞ
れ
の
違
い
を
知
っ
て
も
ら
う
こ
と
で
、
新
た
な
発
見
を
も
た
ら
し
た
い

と
思
っ
て
い
ま
す
。
そ
う
し
た
新
た
な
﹁
き
づ
き
﹂︵
気
づ
き
・
築
き
︶
の

積
み
重
ね
が
、
社
員
全
員
で
当
社
ら
し
さ
、﹁
さ
く
ら
ら
し
さ
﹂
を
創
り

上
げ
て
い
く
力
に
な
る
と
信
じ
て
い
ま
す
。

『さくららしさ』
【第１号】

多様な経歴･経験
【第 2 号】

女性活躍推進

【第 10 号】
仕事と育児の両立

【第 3 号】
多文化社会での

コミュニケーション

【第 4 号】
今後の D&I 施策

の方向性

【第 7 号】
キャリア採用者
から見た当社

【第 8 号】
ワーク･ライフ･

バランス

【第 9 号】
短期育児休業を

取得して

【第 11 号】
ダイバーシティ･

マネジメント

【第 12 号】
これまでの D&I 施策の

総括と今後の展望

【第 5 号】
育児休業を
取得して

【第 6 号】
ハンディの有無に関わらず

皆が支えあう社会へ

監査役
新家谷  隆夫

開発本部 グループ長
高倉  映三子

開発本部 リーダー
新井  誠二

人事部 統括部長
稲垣  聡

開発本部
友野  敬大

コソーシング本部
田口 明美

銀行システム事業本部
古賀 千佳子

サービス事業本部 HRS 部
内野  彩香

業務管理部
服部 美江

開発本部 グループ長
篠崎  正継

コソーシング本部
髙橋  瑛里香

代表取締役会長
高田  裕一郎

人事部
宇治原  光博

営業本部
磯田  誠之介

銀行システム事業本部
李  進旭

SAKURA SYSTEM 
SERVICE PTE.LTD.
大塚  啓一郎

執行役員
開発本部 副本部長
福岡 佐貴世
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ダイバーシティ推進室のあゆみ

ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
推
進
室
の
動
き

世
界
の
動
き

prom
otion 

両 

立 

支 

援

　

す
で
に
超
高
齢
社
会
と
な
っ
て
い
る
日

本
で
は
﹁
介
護
﹂
は
避
け
て
通
れ
な
い
道

で
あ
り
、
当
社
で
も
い
つ
誰
が
介
護
者
と

な
っ
て
も
お
か
し
く
あ
り
ま
せ
ん
。

　

ま
た
、﹁
出
産
﹂
や
﹁
育
児
﹂
な
ど
が
あ
っ

て
も
女
性
が
職
業
生
活
を
続
け
る
こ
と
が

で
き
る
よ
う
支
援
す
る
の
は
も
ち
ろ
ん
の

こ
と
、
男
性
も
積
極
的
に
育
児
参
加
が
で

き
る
よ
う
な
仕
組
み
づ
く
り
が
必
要
と
さ

れ
て
い
ま
す
。

　

こ
う
し
た
状
況
を
見
据
え
、
当
社
で
は

誰
も
が
安
心
し
て
働
け
る
よ
う
に
﹁
仕
事

と
介
護
﹂﹁
仕
事
と
育
児
﹂
の
両
立
支
援

体
制
を
整
え
て
い
ま
す
。
あ
ら
ゆ
る
立
場

の
社
員
が
健
康
的
に
活
躍
で
き
る
こ
と
を

理
想
と
し
、﹁
介
護
や
育
児
の
た
め
に
離
職

せ
ざ
る
を
得
な
い
﹂
と
い
う
状
況
を
ゼ
ロ

に
す
る
た
め
、
ワ
ー
ク
・
ラ
イ
フ
・

バ
ラ
ン
ス
推
進
の
各
種
制
度
を
設
け
て
い

ま
す
。

※

注
65
歳
以
上
の
高
齢
者
の
占
め
る
割
合
が
人

口
の
21
％
を
超
え
た
社
会
を
超
高
齢
社
会

と
い
い
ま
す
。
日
本
は
２
０
０
７
年
に

21
％
を
超
え
て
超
高
齢
社
会
と
な
り
ま

し
た
。

︻
仕
事
と
育
児
の
両
立
支
援
︼

・
産
休
や
育
休
中
の
社
員
向
け
に
、

休
暇
期
間
中
の
社
員
同
士
の
情
報
共
有

や
、
会
社
と
の
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン

手
段
と
し
て
﹁
育
休
者
Ｓ
Ｎ
Ｓ
﹂
を
展

開
し
て
い
ま
す
。
初
め
て
の
育
児
へ
の

ア
ド
バ
イ
ス
、
家
事
の
効
率
化
レ
シ
ピ
、

仕
事
復
帰
に
向
け
た
準
備
情
報
な
ど
、

さ
ま
ざ
ま
な
情
報
交
換
の
場
と
な
っ
て

い
ま
す
。

・
当
社
お
よ
び
関
連
会
社
の
育
休
か
ら

復
帰
し
た
社
員
を
対
象
に
、﹁
育
休
復

帰
セ
ミ
ナ
ー
﹂
を
実
施
し
て
い
ま
す
。

育
児
と
仕
事
の
両
立
の
た
め
の
心
構
え

や
、
イ
キ
イ
キ
と
働
き
続
け
る
た
め
の

自
分
自
身
の
未
来
像
な
ど
を
セ
ッ
ト

ア
ッ
プ
す
る
た
め
の
時
間
と
し
て
い

ま
す
。

・
フ
レ
ッ
ク
ス
タ
イ
ム
制
の
短
時
間
勤

務
、
育
児
の
た
め
の
看
護
休
暇
な
ど
、

仕
事
と
育
児
の
両
立
を
支
援
す
る
制
度

を
整
え
て
い
ま
す
。

・
２
０
１
７
年
に
、
小
学
校
６
年
生
ま

で
の
子
を
持
つ
男
性
社
員
が
、
子
育
て

参
加
を
目
的
に
取
得
で
き
る
休
暇
﹁
イ

ク
メ
ン
休
暇
﹂
を
新
設
し
ま
し
た
。
同

様
に
、
小
学
校
６
年
生
ま
で
の
孫
を
持

つ
社
員
が
取
得
で
き
る
休
暇
﹁
孫
イ
ク

休
暇
﹂
も
新
設
し
ま
し
た
。

DVDを利用した視聴覚研修ワーク･ライフ・バランス推進のための諸制度

女
性
活
躍
推
進
法
に
基
づ
く
行
動
計
画
公
表

厚
生
労
働
省
﹁
両
立
支
援
Ｄ
Ｂ
﹂
に
女
性
活
躍
に
関
す
る
情
報
を
公
表

﹁
え
る
ぼ
し
﹂
申
請

ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
推
進
室
発
足

45
歳
社
員
向
け
キ
ャ
リ
ア
研
修
実
施

女
性
リ
ー
ダ
ー
研
修
実
施

ウ
ェ
ブ
・
マ
ガ
ジ
ン
﹃
さ
く
ら
ら
し
さ
﹄
ス
タ
ー
ト

﹁
時
間
外
モ
ニ
タ
リ
ン
グ
﹂
開
始

女
性
ネ
ッ
ト
ワ
ー
キ
ン
グ
コ
ミ
ュ
ニ
テ
ィ
実
施( 

10
月
、
12
月
、
３
月) 

﹁
え
る
ぼ
し
３
﹂
認
定

第
１
０
０
回
﹁
女
性
と
組
織
の
活
性
化
研
究
会
﹂
で

当
社
事
例
を
発
表

介
護
短
時
間
勤
務
︵
介
護
フ
レ
ッ
ク
ス
︶
制
度
開
始

育
休
復
帰
者
セ
ミ
ナ
ー
実
施

ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
・
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
・
セ
ミ
ナ
ー
実
施

﹁
ト
モ
ニ
ン
﹂
認
定

産
労
総
合
研
究
所
発
行
雑
誌

　
　
　
﹁
人
事
実
務
﹂
２
月
号
に
記
事
掲
載

Ｓ
Ｍ
Ｂ
Ｃ﹁
ラ
イ
ジ
ン
グ
マ
ガ
ジ
ン
﹂
で
ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
推
進
室
紹
介

中
途
採
用
者
懇
親
会
開
催

﹁
え
る
ぼ
し
３
﹂
認
定
維
持
の
た
め
の
情
報
公
開
・
届
出

認
知
症
サ
ポ
ー
タ
ー
養
成
講
座
実
施

人
権
啓
発
推
進
委
員
会
発
足

育
休
者
復
帰
セ
ミ
ナ
ー
実
施

介
護
セ
ミ
ナ
ー
実
施

﹁
三
井
フ
ィ
ー
ル
ド
﹂
に
て
ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
推
進
室
紹
介

大
阪
ガ
ス
﹁
Ｃ
Ｓ
Ｒ
憲
章
﹂
に
て
え
る
ぼ
し
・
ト
モ
ニ
ン
の
取
得
紹
介

新
設
休
暇
制
度
開
始

ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
・
エ
グ
ゼ
ク
テ
ィ
ブ
・
セ
ミ
ナ
ー
実
施

女
性
ネ
ッ
ト
ワ
ー
キ
ン
グ
コ
ミ
ュ
ニ
テ
ィ
実
施 (

7
月
、
9
月
、
11
月
、
3
月)

45
歳
社
員
向
け
キ
ャ
リ
ア
研
修
実
施

ケ
ア
を
す
る
人
の
た
め
の
サ
ロ
ン
開
催

介
護
離
職
防
止
対
策
ア
ド
バ
イ
ザ
ー
設
置

イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
と
人
権 

e
ラ
ー
ニ
ン
グ
実
施

Ｌ
Ｇ
Ｂ
Ｔ
セ
ミ
ナ
ー
実
施

視
聴
覚
研
修
実
施
︵
働
き
方
改
革
・
介
護
離
職
防
止
︶(

９
月
～
３
月) 

わ
か
る
か
い
ご
B
i
z
®
サ
ー
ビ
ス
利
用
開
始

マ
ネ
ー
プ
ラ
ン
説
明
会
実
施

中
途
採
用
者
懇
親
会
開
催

ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
・
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
・
セ
ミ
ナ
ー
実
施

女
性
メ
ン
タ
ー
制
度
ス
タ
ー
ト

育
休
者
Ｓ
Ｎ
Ｓ
ス
タ
ー
ト

ケ
ア
を
す
る
人
の
た
め
の
サ
ロ
ン
開
催

ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
・
レ
ポ
ー
ト 

V
O
L
1
発
行

D
i
v
e
r
s
i
t
y
通
信
１
０
０
回
配
信
達
成

女
性
活
躍
推
進
法
施
行

障
害
者
差
別
解
消
法
施
行

伊
勢
志
摩
サ
ミ
ッ
ト

オ
バ
マ
米
大
統
領
が
広
島
訪
問

障
害
者
施
設
﹁
津
久
井
や
ま
ゆ
り
園
﹂

で
入
所
者
刺
さ
れ
る

第
24
回
参
議
院
選
挙(

18
歳
選
挙) 

第
３
次
安
倍
再
改
造
内
閣
が
発
足

リ
オ
デ
ジ
ャ
ネ
イ
ロ
オ
リ
ン
ピ
ッ
ク
開
幕

ヘ
イ
ト
ス
ピ
ー
チ
解
消
法
施
行

舛
添
都
知
事
が
辞
職

ｉ
Ｐ
ｈ
ｏ
ｎ
ｅ
７
発
表

レ
ス
リ
ン
グ
・
伊
調
馨
選
手
に

国
民
栄
誉
賞

労
基
法
違
反
容
疑
で
電
通
が
家
宅
捜
索

部
落
差
別
解
消
推
進
法
施
行

ア
イ
ド
ル
グ
ル
ー
プ
﹁
Ｓ
Ｍ
Ａ
Ｐ
﹂
解
散

ト
ラ
ン
プ
大
統
領
就
任

稀
勢
の
里
が
72
代
横
綱
に
昇
進

プ
レ
ミ
ア
ム
フ
ラ
イ
デ
ー
開
始

金
正
男
氏
殺
害
事
件

ニ
ン
テ
ン
ド
ー
ス
イ
ッ
チ
発
売

北
海
道
新
幹
線
が
営
業
開
始

ガ
ス
自
由
化
開
始

浅
田
真
央
選
手
が
引
退

北
朝
鮮
が
３
週
連
続
で
ミ
サ
イ
ル
を
発
射

退
位
特
例
法
が
成
立

共
謀
罪
法
が
成
立

﹁
神
宿
る
島
﹂
宗
像
・
沖
ノ
島
と

関
連
遺
産
群
が
世
界
遺
産
登
録

第
３
次
安
倍
第
３
次
改
造
内
閣
が
発
足

ト
ヨ
タ
自
動
車
と
マ
ツ
ダ
が
資
本
・

業
務
提
携

90
歳
以
上
の
人
口
が
２
０
０
０
万
人
を
突
破

Ｓ
Ｎ
Ｓ
で
性
的
被
害
の
告
発
を
す
る

動
き
が
世
界
中
に
拡
散

ト
ラ
ン
プ
大
統
領
初
来
日

貴
ノ
岩
へ
の
暴
行
で

横
綱
日
馬
富
士
が
引
退

２
０
１
７
年
流
行
語
大
賞
に

﹁
イ
ン
ス
タ
映
え
﹂
と
﹁
忖
度
﹂
が
決
定

不
正
ア
ク
セ
ス
で
約
5
8
0
億
円
分
の

仮
想
通
過
﹁
N
E
M
﹂
が
流
出

東
京
都
心
で
4
年
ぶ
り
積
雪
20
㎝
超

韓
国
・
平
昌
冬
季
オ
リ
ン
ピ
ッ
ク
開
催

将
棋
・
羽
生
善
治
と

囲
碁
・
井
山
裕
太
に
国
民
栄
誉
賞

韓
国
・
平
昌
で
冬
季
パ
ラ
リ
ン
ピ
ッ
ク

開
催
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育児 介護 一般

休
暇

休
業

勤
務

看護休暇（5日） 看護休暇（5日）

介護休業（最大1年）育児休業（最大2年）

短期育児休業 (2週間）

介護短時間勤務 フレックス勤務

スマイル休暇（1日/2ヶ月毎）

ホリデーナイン（5日）

育児短時間勤務

在宅勤務（テレワーク）

イクメン休暇 (2日）

孫イク休暇（1日）

バックアップ休暇（最大 20日）

︻
仕
事
と
介
護
の
両
立
支
援
︼

・
仕
事
と
介
護
の
両
立
に
向
け
て
、
事
前
の

心
構
え
、
知
識
、
管
理
職
に
よ
る
支
援

方
法
の
理
解
を
目
的
に
Ｄ
Ｖ
Ｄ
に
よ
る

視
聴
覚
研
修
を
実
施
し
、
介
護
へ
の
理

解
を
促
す
と
と
も
に
、
い
ざ
介
護
に
直

面
し
た
時
に
必
要
と
な
る
介
護
保
険
サ
ー

ビ
ス
の
利
用
手
続
き
や
、
介
護
の
た
め
の

看
護
休
暇
・
介
護
休
業
の
取
得
方
法
な
ど

を
紹
介
し
て
い
ま
す
。

・
介
護
に
関
す
る
悩
み
や
不
安
を
打
ち
明
け

ら
れ
る
場
、
情
報
交
換
や
リ
フ
レ
ッ
シ
ュ

の
た
め
に
訪
れ
る
こ
と
が
で
き
る
場
と
し

て
、﹁
ケ
ア
を
す
る
人
の
た
め
の
サ
ロ
ン
﹂

を
定
期
的
に
開
催
し
て
い
ま
す
。
現
在
介

護
に
携
わ
っ
て
い
る
人
だ
け
で
な
く
、
既

に
介
護
が
終
わ
り
自
分
の
体
験
談
を
語
っ

て
く
れ
る
人
、
ま
だ
介
護
に
は
携
わ
っ
て

い
な
い
が
話
を
聞
き
た
い
人
な
ど
多
く
の

人
が
参
加
し
て
い
ま
す
。

・
フ
レ
ッ
ク
ス
タ
イ
ム
制
の
短
時
間
勤
務
、

介
護
の
た
め
の
看
護
休
暇
な
ど
、
仕
事
と

介
護
の
両
立
を
支
援
す
る
制
度
を
整
え
て

い
ま
す
。

・
専
門
サ
イ
ト
﹁
わ
か
る
か
い
ご
﹂
を
導
入

し
、
介
護
に
必
要
な
情
報
を
全
社
員
対
象

に
提
供
し
て
い
ま
す
。
外
部
の
提
携
サ
イ

ト
の
た
め
プ
ラ
イ
バ
シ
ー
は
保
護
さ
れ
て

い
ま
す
。
パ
ソ
コ
ン
、
ス
マ
ー
ト
フ
ォ
ン
、

タ
ブ
レ
ッ
ト
端
末
か
ら
も
ア
ク
セ
ス
可
能

で
す
。 

2



試
行
を
行
い
在
宅
勤
務
の
成
果
を
十
分
に

確
認
し
た
上
で
、
２
０
１
８
年
４
月
か
ら

在
宅
勤
務
制
度
を
導
入
し
ま
す
。
こ
れ
に

よ
り
、育
児
や
介
護
を
抱
え
て
い
る
社
員
、

病
気
や
ケ
ガ
な
ど
で
通
勤
困
難
な
社
員
が

キ
ャ
リ
ア
の
継
続
を
図
る
こ
と
が
で
き

ま
す
。

︵
２
︶
ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
視
聴
覚
研
修

　
　
　
　
　
　
　
︵
２
０
１
７
年
９
月
～
︶

　
﹁
残
業
が
常
態
化
し
て
し
ま
う
の
は
、

仕
事
の
量
の
多
さ
よ
り
も
長
年
の
労
働
習

慣
や
仕
事
の
進
め
方
に
起
因
し
て
い
る
面

が
大
き
い
﹂
と
言
わ
れ
て
い
ま
す
。
効
率

的
な
働
き
方
の
具
体
策
を
知
る
こ
と
を
目

的
に
、﹃
タ
イ
ム
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
で
働

き
方
改
革
﹄
の
Ｄ
Ｖ
Ｄ
視
聴
と
概
要
説
明

を
全
社
員
向
け
に
実
施
し
て
い
ま
す
。

︵
３
︶﹃
メ
ー
ル
作
業
効
率
化
ガ
イ
ド
﹄、

    ﹃
会
議
・
打
ち
合
わ
せ
ガ
イ
ド
﹄
発
行

　

日
常
業
務
の
中
で
比
較
的
時
間
を
取
ら

れ
て
し
ま
う
メ
ー
ル
作
業
や
会
議
・
打
ち

合
わ
せ
を
効
率
的
に
行
う
た
め
の
ヒ
ン
ト

を
ま
と
め
て
、
ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
・
ポ
ー

タ
ル
に
公
開
し
ま
し
た
。

　

そ
の
他
に
も
従
前
か
ら
導
入
し
て
い
る

フ
レ
ッ
ク
ス
勤
務
な
ど
、
働
き
方
改
革
と

し
て
多
く
の
取
り
組
み
を
実
施
し
て
お

り
、
今
後
も
社
員
の
声
を
取
り
入
れ
な
が

ら
、
さ
ま
ざ
ま
な
改
革
を
進
め
て
い
き

ま
す
。

働き方改革promotion 3

　

Ｉ
Ｔ
業
界
は
年
間
総
実
労
働
時
間
・
所
定

外
労
働
時
間
が
全
産
業
平
均
に
比
べ
て
高
水

準
で
あ
り
、
長
時
間
労
働
が
問
題
視
さ
れ
対

策
を
求
め
ら
れ
て
い
ま
す
。
ま
た
、
長
時
間

労
働
が
原
因
と
さ
れ
る
脳
・
心
臓
疾
患
、
精

神
障
害
の
労
災
補
償
の
支
給
決
定
に
お
い
て

も
多
い
業
界
と
な
っ
て
い
ま
す
。

　

こ
の
よ
う
な
状
況
の
中
、
ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ

推
進
室
で
は
２
０
１
６
年
７
月
の
発
足
当
初

よ
り
﹁
働
き
方
改
革
﹂
を
主
要
施
策
に
据
え
、

３
つ
の
テ
ー
マ
を
重
点
的
に
取
り
組
ん
で
き        

ま
し
た
。

１
．時
間
外
労
働
適
正
化

２
．休
暇
取
得
推
進

３
．柔
軟
な
働
き
方

こ
れ
ら
の
取
り
組
み
を
段
階
的
に
進
め
る

こ
と
で
、

︻
社
員
に
と
っ
て
の
メ
リ
ッ
ト
︼

・
ワ
ー
ク
・
ラ
イ
フ
・
バ
ラ
ン
ス
の
改
善

・
健
康
増
進

・
仕
事
の
メ
リ
ハ
リ
が
つ
き
意
欲
が
向
上

︻
会
社
に
と
っ
て
の
メ
リ
ッ
ト
︼

・
単
位
時
間
当
た
り
の
生
産
性
向
上

・
社
員
の
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
向
上
に
よ
る

　
風
土
改
善

・
対
外
的
な
企
業
イ
メ
ー
ジ
向
上

な
ど
が
も
た
ら
さ
れ
、
社
員
と
会
社
が
Ｗ
ｉ
ｎ-

Ｗ
ｉ
ｎ
の
関
係
を
築
い
て
い
く
こ
と
が
で
き

る
と
考
え
て
い
ま
す
。

　
﹁
働
き
方
改
革
﹂
に
関
す
る
ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ

推
進
室
の
こ
れ
ま
で
の
取
り
組
み
の
う
ち
、

代
表
的
な
も
の
を
紹
介
し
ま
す
。

１
．時
間
外
労
働
適
正
化
の
取
り
組
み

・
時
間
外
労
働
の
年
間
平
均
が
45
時
間
を

　
超
え
る
社
員
ゼ
ロ

２
．休
暇
取
得
推
進
の
取
り
組
み

・
有
給
休
暇
取
得
日
数
が
５
日
未
満
の
社
員

　
ゼ
ロ

　

こ
れ
ら
２
つ
の
目
標
に
対
し
て
、
２
０
１

６
年
10
月
か
ら
モ
ニ
タ
リ
ン
グ
を
実
施
し
て

い
ま
す
。
時
間
外
労
働
状
況
・
有
給
休
暇
取

得
状
況
な
ど
を
毎
月
各
本
部
に
展
開
し
、
情

報
共
有
と
改
善
対
応
を
行
っ
て
い
ま
す
。
ま

た
、
本
部
・
部
・
グ
ル
ー
プ
別
の
統
計
デ
ー

タ
を
ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
・
ポ
ー
タ
ル
に
も
公

開
し
、
全
社
員
が
参
照
で
き
る
よ
う
に
し
て

い
ま
す
。
そ
の
結
果
２
０
１
６
年
度
は
、
時

間
外
労
働
の
年
間
平
均
が
45
時
間
を
超
え
た

社
員
は
前
年
度
比
36
％
減
。
有
給
休
暇
取
得

日
数
が
５
日
未
満
の
社
員
は
前
年
度
比
43
％

減
と
な
り
ま
し
た
。

　

２
０
１
７
年
度
は
、
時
間
外
労
働
の
年
間

平
均
が
45
時
間
を
超
え
た
社
員
は
前
年
度
比

5
％
減
︵
２
０
１
５
年
度
か
ら
39
％
減
︶。
有

給
休
暇
取
得
日
数
が
５
日
未
満
の
社
員
は
前

年
度
比
５
％
減
︵
２
０
１
５
年
度
か
ら

46
％
減
︶
と
な
り
、
着
々
と
施
策
の
効
果
が

出
て
い
る
こ
と
を
示
し
て
い
ま
す
。

※

注　
本
紙
に
お
い
て
﹁
時
間
外
労
働
﹂
と
は
、

特
に
説
明
が
な
い
限
り
は
﹁
1
ヶ
月
間
の
法

定
労
働
時
間
を
超
え
た
労
働
﹂
を
指
し
ま
す
。

３
．柔
軟
な
働
き
方
の
取
り
組
み

︵
１
︶
在
宅
勤
務

　

全
社
横
断
タ
ス
ク
フ
ォ
ー
ス
を
２
０
１
６
年

に
立
ち
上
げ
検
討
を
開
始
し
ま
し
た
。

２
０
１
７
年
度
は
さ
ま
ざ
ま
な
ケ
ー
ス
で
の
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時間外労働の年間平均が 45 時間を越えた社員数

有給休暇取得日数が 5 日未満の社員数
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※役員および育児休暇中などの社員を除く　※2017 年度は 2018 年 2 月末までの集計値
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写真で綴る人物・施策

４５歳社員向けキャリア研修介護離職防止対策アドバイザー

LGBT セミナー

その他ダイバーシティ推進室の様々な取り組み

　

社
会
人
と
な
っ
て
約
20
年
。
会
社
人
生

の
折
り
返
し
地
点
と
い
え
る
社
員
に
対

し
、
今
後
も
当
社
の
中
核
人
材
と
し
て

イ
キ
イ
キ
と
活
躍
し
て
も
ら
う
た
め
に
、

﹁
こ
れ
ま
で
﹂の
キ
ャ
リ
ア
の
振
り
返
り
と
、

﹁
こ
れ
か
ら
﹂
の
自
律
的
な
キ
ャ
リ
ア
デ

ザ
イ
ン
を
行
う
研
修
で
す
。︵
２
０
１
３
年

度
よ
り
実
施
中
︶

　

全
人
口
の
５
～
８
％
存
在
す
る
と
い
わ
れ

て
い
る
Ｌ
Ｇ
Ｂ
Ｔ
等
の
性
的
マ
イ
ノ
リ
テ
ィ
。

周
囲
の
無
知
・
無
理
解
に
よ
っ
て
働
き
づ
ら

さ
を
感
じ
、
パ
フ
ォ
ー
マ
ン
ス
が
発
揮
で
き

な
い
状
況
は
、
企
業
に
と
っ
て
も
損
失
で
す
。

﹁
一
人
で
も
多
く
の
社
員
が
イ
キ
イ
キ
と
働

け
る
環
境
を
作
る
﹂、
そ
の
取
り
組
み
と
し

て
、Ｌ
Ｇ
Ｂ
Ｔ
等
に
関
す
る
理
解
を
深
め
る

セ
ミ
ナ
ー
を
２
０
１
７
年
９
月
に
開
催
し
ま

し
た
。

︻
ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ･

マ
ネ
ジ
メ
ン
ト･ 　
　

　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
セ
ミ
ナ
ー
︼

当
社
お
よ
び
グ
ル
ー
プ
会
社
の
役
員･

マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
層
向
け
に
開
催

︻
マ
ネ
ー
プ
ラ
ン
説
明
会
︼ 

三
井
住
友
銀
行
様
に
よ
る
ラ
イ
フ

ス
テ
ー
ジ
毎
の
マ
ネ
ー
プ
ラ
ン
の
説
明
会

︻
ケ
ア
を
す
る
人
の
た
め
の
サ
ロ
ン
︼

現
在
介
護
に
携
わ
っ
て
い
る
方
・
不
安

の
あ
る
方
が
集
ま
っ
て
の
情
報
交
換
会

︻
中
途
採
用
者
懇
親
会
︼

２
０
１
７
年
３
月
、
２
０
１
７
年
11
月

に
開
催
。
今
後
も
半
期
ご
と
に
開
催
予
定

当社は「一般社団法人介護離職
防止対策促進機構」が主催する
養成講座の受講を修了した、
介護離職防止対策アドバイザー        

が在籍している会社です。突然の介護の始まりなど、
困った時は誰でも相談できる体制が整っています。

営
業
本
部 

部
長

藤
原　

義
則

開
発
本
部 

部
長

實
義　

英
治

人
事
部清

原　

寛
之

人
事
部
チ
ー
フ
ア
ド
バ
イ
ザ
ー

高
久　

和
男

コ
ソ
ー
シ
ン
グ
本
部

伊
藤　

桂
子

人
事
部山

本　

陶
子

業
務
管
理
部
・
大
阪

菅
田　

華
央

銀
行
シ
ス
テ
ム
事
業
本
部

伊
村　

由
紀
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