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ワーク・ライフ・バランス
両立支援



〇
ご
就
任
か
ら
１
年
経
ち
ま
し
た
が
、

こ
の
１
年
を
振
り
返
っ
て
い
か
が
で
し
た

か
？

　　
Ｉ
Ｔ
業
務
の
経
験
も
無
く
社
長
に
就
任

し
て
、
右
も
左
も
分
か
ら
な
い
ま
ま
に
、

と
に
か
く
が
む
し
ゃ
ら
に
走
っ
て
き
た
１
年

で
し
た
。
昨
年
度
は
社
員
の
皆
さ
ん
の
が
ん

ば
り
で
、
近
年
に
は
な
い
良
い
業
績
を
上
げ

る
こ
と
が
で
き
ま
し
た
。
ま
ず
は
社
員
の

皆
さ
ん
に
感
謝
を
申
し
上
げ
る
と
と
も
に
、

そ
の
労
を
ね
ぎ
ら
い
た
い
と
思
い
ま
す
。

　
就
任
し
て
１
年
が
経
ち
ま
し
た
が
、
経
営

者
と
し
て
は
ま
だ
ま
だ
で
あ
る
と
思
っ
て
い

ま
す
。
い
ま
だ
に
Ｉ
Ｔ
用
語
の
横
文
字
が
す

ぐ
に
理
解
で
き
ず
に
戸
惑
う
こ
と
も
あ
り
ま

す
し
、
も
っ
と
も
っ
と
勉
強
が
必
要
だ
と
考

え
て
い
ま
す
。
た
だ
何
も
わ
か
ら
な
い
か
ら

こ
そ
思
い
切
っ
た
こ
と
が
言
え
る
と
い
う
強

み
も
あ
る
と
思
っ
て
い
ま
す
。
私
自
身
、

あ
る
意
味
開
き
直
り
の
精
神
で
仕
事
を
し
て

い
る
と
こ
ろ
も
あ
り
ま
す
ね
。

〇
年
頭
挨
拶
で
、「
改
革
に
魂
を
入
れ
る
年
」

と
宣
言
さ
れ
ま
し
た
が
、
今
後
の
展
望
に

つ
い
て
お
聞
か
せ
く
だ
さ
い
。

　
２
０
１
９
年
度
は
社
員
の
気
持
ち
を
ひ
と

つ
に
し
て
、
改
革
を
確
実
に
、
一
歩
一
歩
実

行
に
移
し
て
い
く
、
そ
の
よ
う
な
年
に
し

た
い
と
思
っ
て
い
ま
す
。
単
に
改
革
を
掛
け

声
だ
け
に
終
わ
ら
せ
て
は
い
け
な
い
。
そ
う

い
う
気
持
ち
を
込
め
て
「
魂
を
入
れ
る
」
と

い
う
表
現
を
し
ま
し
た
。
今
、
お
客
様
は
非

常
に
大
き
く
変
化
し
つ
つ
あ
り
ま
す
。
そ
れ

に
と
も
な
っ
て
、Ｉ
Ｔ
会
社
で
あ
る
当
社
に

求
め
ら
れ
る
役
割
も
変
わ
っ
て
い
か
な
け
れ

ば
な
ら
な
い
と
、
そ
う
い
う
認
識
を
強
く

持
っ
て
い
ま
す
。こ
れ
ま
で
の
Ｉ
Ｔ
会
社
は
、

仕
事
の
合
理
化
や
省
力
化
と
い
う
ニ
ー
ズ
に

対
し
て
、
シ
ス
テ
ム
を
利
用
し
て
頂
い
て
解

決
す
る
役
割
が
多
か
っ
た
訳
で
す
が
、
ク
ラ

ウ
ド
化
、Ａ
Ｉ
、Ｉ
ｏ
Ｔ
と
い
っ
た
デ
ジ
タ
ル

技
術
が
飛
躍
的
に
進
ん
だ
こ
と
に
よ
っ
て
、

合
理
化
と
か
省
力
化
な
ど
の
段
階
を
過
ぎ

て
、
お
客
様
の
ビ
ジ
ネ
ス
の
あ
り
方
を
根
本

的
に
変
え
て
い
く
提
案
を
す
る
こ
と
、
あ
る

い
は
支
援
し
て
い
く
こ
と
。
そ
ん
な
役
割
が

Ｉ
Ｔ
会
社
に
求
め
ら
れ
て
く
る
の
で
は
な
い

か
と
思
い
ま
す
。
そ
の
た
め
に
は
、
将
来
に

向
け
て
、
今
か
ら
で
き
る
改
革
を
ひ
と
つ
ひ

と
つ
実
行
し
て
い
く
。
そ
れ
が
「
改
革
に
魂

を
入
れ
て
い
く
年
」
で
あ
る
と
い
う
意
味
で

す
。

　
〇
お
話
頂
い
た
展
望
を
実
現
し
て
い
く
に
あ

た
っ
て
、当
社
の
課
題
は
な
ん
で
し
ょ
う
か
。

　
ま
ず
一
点
目
が
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
で

す
。
そ
の
活
性
化
の
鍵
は
、
管
理
者
で
あ
る

上
司
が
握
っ
て
い
る
ん
じ
ゃ
な
い
か
な
と

思
っ
て
い
ま
す
。
立
場
の
上
下
や
組
織
の
枠

を
越
え
て
、
活
発
な
議
論
が
で
き
る
自
由
度

が
高
い
会
社
ほ
ど
健
全
で
強
い
組
織
、
す
な

わ
ち
「
風
通
し
の
よ
い
組
織
」
で
あ
る
と
言

え
る
と
思
い
ま
す
。
先
日
行
わ
れ
た
管
理
職

研
修
に
参
加
し
た
際
に
、「
部
下
と
部
下
の

仕
事
に
興
味
を
持
っ
て
欲
し
い
」「
部
下
と
部

下
の
仕
事
に
も
っ
と
入
り
込
ん
で
欲
し
い
」

そ
う
い
う
メ
ッ
セ
ー
ジ
を
出
し
ま
し
た
。
上

司
と
部
下
は
、
仕
事
の
こ
と
だ
け
で
は
な
く

何
で
も
話
し
合
え
る
、
そ
う
い
う
雰
囲
気
づ

く
り
を
し
て
も
ら
う
こ
と
が
大
切
で
は
な
い

か
と
思
い
ま
す
。
こ
の
こ
と
が
す
な
わ
ち
、

組
織
と
し
て
の
ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
＆
イ
ン
ク

ル
ー
ジ
ョ
ン
で
す
。
社
員
一
人
一
人
が
、
互
い

の
個
性
を
受
け
入
れ
、
認
め
合
う
こ
と
で
、

全
員
が
安
心
し
て
さ
ま
ざ
ま
な
考
え
や
ア
イ

デ
ィ
ア
を
出
し
あ
え
る
状
態
。
こ
う
い
う
状

態
に
な
っ
て
こ
そ
社
員
が
イ
キ
イ
キ
と
仕
事

に
取
り
組
め
る
と
思
っ
て
い
ま
す
。

　
そ
し
て
二
点
目
が
社
員
の
健
康
で
す
。
労

働
に
は
肉
体
労
働
と
頭
脳
労
働
の
他
に
、
気

を
遣
う
と
か
気
に
病
む
な
ど
と
い
う
感
情
労

働
と
言
う
も
の
が
あ
る
そ
う
で
す
。
肉
体
労

働
や
頭
脳
労
働
が
過
ぎ
る
と
、
肉
体
疲
労
や

頭
脳
疲
労
が
現
れ
て
、
人
間
は
休
む
行
為
を

す
る
訳
で
す
が
、
感
情
労
働
に
於
け
る
感
情

疲
労
の
度
合
い
は
、
他
人
か
ら
は
見
え
に
く

い
し
自
分
で
も
気
づ
き
に
く
い
。
そ
う
い
う

も
の
だ
そ
う
で
す
。
当
社
の
社
員
は
ま
じ
め

で
、
お
客
様
の
要
望
に
応
え
る
た
め
に
、
時

間
を
惜
し
ま
ず
に
仕
事
を
し
て
い
る
。
そ
う

い
う
意
味
で
感
情
疲
労
と
い
う
も
の
が
、
か

な
り
蓄
積
し
て
い
る
状
況
に
あ
る
の
で
は
な

い
か
と
思
い
ま
す
。

〇
こ
れ
ら
の
課
題
解
決
の
た
め
の
方
策
に
つ

い
て
お
聞
か
せ
く
だ
さ
い
。

　
繰
り
返
し
に
な
り
ま
す
が
、
会
社
づ
く
り

の
原
点
は
、
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
に
あ
り

ま
す
。
上
司
は
部
下
の
こ
と
を
常
に
気
に
掛

け
る
、
部
下
は
ス
ト
レ
ス
を
た
め
な
い
、
気

を
遣
わ
な
い
、
感
情
疲
労
を
た
め
な
い
、
そ

う
い
っ
た
組
織
づ
く
り
を
進
め
て
い
き
た
い

と
思
い
ま
す
。
そ
し
て
、
会
社
に
と
っ
て
の

最
大
の
財
産
で
あ
る
社
員
の
皆
さ
ん
の
や
り

が
い
を
高
め
て
、
当
社
が
人
間
性
豊
か
な
企

業
と
し
て
さ
ら
に
成
長
で
き
る
よ
う
に
、
経

営
者
と
し
て
取
り
組
ん
で
い
き
ま
す
。
そ
の

ス
タ
ー
ト
に
あ
た
っ
て
「
さ
く
ら
情
報
シ
ス

テ
ム
で
仕
事
を
し
て
い
る
こ
と
が
幸
せ
で
あ

る
と
思
え
る
よ
う
に
、
社
員
が
心
身
と
も
に

健
康
で
、
や
り
が
い
・
希
望
・
夢
を
持
っ
て

働
け
る
よ
う
に
」
私
は
、『
健
康
経
営
』
を

実
行
す
る
こ
と
を
こ
こ
に
宣
言
し
ま
す
。
大

切
な
家
族
が
病
気
に
な
っ
た
ら
、
も
の
す
ご

く
心
配
を
し
ま
す
よ
ね
。
そ
し
て
、
治
す
た

め
に
い
ろ
ん
な
手
を
打
つ
。
い
ろ
ん
な
協
力

を
す
る
。
同
じ
よ
う
に
、
会
社
と
い
う
も
の

は
、
社
員
を
家
族
の
よ
う
に
大
切
に
し
な
け

れ
ば
な
ら
な
い
。
こ
れ
こ
そ
が『
健
康
経
営
』

で
あ
る
と
考
え
ま
す
。
こ
う
い
っ
た
取
り
組

み
を
通
じ
て
『
健
康
経
営
』
の
見
え
る
化
に

つ
い
て
も
や
ら
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
。
そ
の

ひ
と
つ
の
事
例
と
し
て
、「
健
康
経
営
優
良

法
人
」
の
取
得
を
目
指
し
、
組
織
の
整
備
や

具
体
的
な
施
策
の
検
討
を
行
い
、
社
員
の
皆

さ
ん
と
強
力
に
推
進
し
て
い
け
れ
ば
と
、

決
意
を
新
た
に
し
て
い
ま
す
。

TOP　MESSAGE

組織としてのダイバーシティ
＆インクルージョンとは

～健康経営のための働き方改革～

代表取締役社長　小西池 透
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　　　ー風通しのよい組織とはー  

組織の原点はコミュニケーションです。

立場の上下や組織の枠を超えて、

活発な議論ができる　

自由度の高い会社ほど　

健全で強い組織、 すなわち　

　『風通しのよい組織』 と言えます。

ー健康経営宣言ー

さくら情報システムで仕事をしていることが

幸せであると思えるように、

社員が心身ともに健康で、

やりがい ・ 希望 ・ 夢をもって働けるように。

私は、 『健康経営』 を実行することを

ここに宣言します。
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小西池　透 こにしいけ　とおる

役職名：代表取締役社長 兼 社長執行役員

出身地：京都府京都市

　　職歴：1983 年大阪ガス入社。家庭用ガス器具販売の営業や、

財界活動の役員スタッフ、人事・企画・広報を歴任。東京支社長時代

に東日本大震災を経験。入社前の直近は京都・滋賀地区の支配人として、

対外的な仕事や現場の営業支援を担当。2018 年 4月より現職。

家族構成：妻・長男・長女　趣味：ゴルフ、料理。



女性の活躍推進

大阪支店で活躍する女性リーダーたちワ
ー
ク
・
ラ
イ
フ
・
バ
ラ
ン
ス
の

管
理
職
の
理
解
は
、

D
＆
I
推
進
の
重
要
基
盤

ワ
ー
ク
・
ラ
イ
フ
・
バ
ラ
ン
ス
と

ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
・
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト

ビジネス SOL４部開発２グループ 1 チームリーダー　山本 智子さん

業務管理部大阪総務グループ総務チームリーダー　菅田 華央さん

業務３部業務グループ１チームリーダー　齋藤 永真さん

〇
自
分
が
リ
ー
ダ
ー
に
な
っ
て
ど
う
思
い
ま
し

た
か
？

齋
藤　
正
直
「
成
り
損
だ
な
」
っ
て
心
の
中
で

は
思
っ
て
し
ま
い
ま
し
た
。
何
か
、
み
ん
な
よ

り
し
ん
ど
い
思
い
を
し
な
い
と
い
け
な
い
ん

だ
ぁ
、
っ
て
い
う
感
じ
で
し
た
ね
。
で
も
や
っ

て
い
く
う
ち
に
リ
ー
ダ
ー
の
面
白
さ
も
出
て
き

ま
し
た
し
、
今
は
な
っ
て
よ
か
っ
た
な
と
思
い

ま
す
。
担
当
者
と
し
て
は
何
も
気
に
し
て
い
な

か
っ
た
け
ど
、
リ
ー
ダ
ー
に
な
る
と
も
っ
と
全

体
像
を
見
て
動
く
よ
う
に
な
る
じ
ゃ
な
い
で
す

か
。
そ
う
い
う
と
こ
ろ
が
面
白
か
っ
た
で
す
ね
。

メ
ン
バ
ー
に
責
め
ら
れ
る
と
き
は
ち
ょ
っ
と

苦
痛
で
す
け
ど…

菅
田　
自
分
だ
っ
た
ら
こ
う
す
る
ん
だ
け
ど

な
ぁ　
と
い
う
思
い
は
今
ま
で
も
あ
っ
た
の
で
、

「
リ
ー
ダ
ー
や
っ
て
み
る
？
」
っ
て
声
を
掛
け
ら

れ
て
、「
や
っ
て
み
ま
す
」
っ
て
答
え
た
ん
で
す
。

実
は
大
阪
で
の
女
性
リ
ー
ダ
ー
は
私
が
初
め
て

だ
っ
た
ん
で
す
。
考
え
方
や
行
動
な
ど
も
試
行

錯
誤
し
な
が
ら
だ
っ
た
の
で
、最
初
は
不
安
だ
っ

た
ん
で
す
け
ど
、
そ
の
後
女
性
リ
ー
ダ
ー
が

続
い
て
正
直
ホ
ッ
と
し
ま
し
た
。

総
務
は
ど
こ
の
部
署
に
も
属
さ
な
い
仕
事
が
ど

ん
ど
ん
降
っ
て
く
る
の
で
、
そ
れ
を
ひ
と
つ
ず

つ
片
付
け
て
い
か
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
の
で
す

が
、
ひ
と
り
で
は
決
し
て
で
き
な
い
こ
と
を
、

み
ん
な
で
協
力
し
な
が
ら
や
り
と
げ
た
時
が

一
番
嬉
し
い
で
す
ね
。

山
本　
メ
ン
バ
ー
時
代
か
ら
お
客
さ
ま
と
の
交
渉

や
見
積
り
な
ど
は
積
極
的
に
行
っ
て
い
ま
し
た
。

そ
の
経
験
が
、
現
在
リ
ー
ダ
ー
を
や
る
に
あ
た
っ

て
の
、
私
の
バ
ッ
ク
ボ
ー
ン
に
な
っ
て
い
ま
す
。

な
ん
と
か
、
お
客
様
に
は
迷
惑
を
か
け
な
い
よ
う

に
頑
張
っ
て
い
ま
す
。
で
も
実
際
に
リ
ー
ダ
ー
に

な
っ
た
時
に
は
、「
何
を
す
る
の
だ
ろ
う
」、「
ど

こ
ま
で
の
こ
と
を
し
た
ら
リ
ー
ダ
ー
と
し
て

認
め
ら
れ
る
の
だ
ろ
う
」
と
、
不
安
な
と
こ
ろ

が
い
ろ
い
ろ
あ
り
ま
し
た
ね
。
今
も
ま
だ
最
低
限

の
リ
ー
ダ
ー
の
仕
事
し
か
で
き
て
い
な
く
て
、

プ
レ
イ
ヤ
ー
と
し
て
の
作
業
が
占
め
る
比
率
が

高
い
状
態
で
す
。

〇
リ
ー
ダ
ー
と
し
て
や
っ
て
い
き
た
い
こ
と
を

お
聞
か
せ
く
だ
さ
い
。

山
本　
個
人
と
し
て
評
価
し
て
も
ら
う
の
で
な

く
、
さ
く
ら
情
報
シ
ス
テ
ム
と
し
て
評
価
し
て

も
ら
え
る
よ
う
に
、
今
、
自
分
が
や
っ
て
い
る

仕
事
を
、
他
の
メ
ン
バ
ー
も
で
き
る
よ
う
に
す

る
た
め
に
は
ど
う
し
た
ら
良
い
か
整
理
を
し
て
、

チ
ー
ム
が
評
価
さ
れ
る
よ
う
に
育
て
て
い
き
た

い
で
す
ね
。

菅
田　
総
務
の
仕
事
は
社
内
の
人
が
お
客
さ
ま

な
の
で
、
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
が
下
が
ら
な
い
、

人
と
人
の
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
力
が
高
く
な

る
よ
う
な
環
境
作
り
に
注
視
し
た
い
で
す
ね
。

そ
こ
は
注
意
深
く
模
索
し
な
が
ら
、
み
ん
な
と

一
緒
に
仕
事
し
て
い
け
た
ら
と
思
っ
て
い
ま
す
。

齋
藤　
昨
年
参
加
し
た
、
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
塾
が

結
構
お
も
し
ろ
か
っ
た
こ
と
も
あ
り
、
自
分
の

成
長
と
共
に
メ
ン
バ
ー
の
成
長
に
も
な
る
と
思

う
の
で
、
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
を
も
っ
と
学
ん
で
い

き
た
い
と
思
い
ま
す
。
あ
と
、
フ
レ
ッ
ク
ス
を

使
う
の
は
ま
だ
申
し
訳
な
い
な
ぁ
と
い
う
思
い

も
あ
り
、
当
た
り
前
の
制
度
を
当
た
り
前
に
使

え
る
環
境
・
風
土
に
し
た
い
で
す
ね
。

84
％
減
少
し
ま
し
た
。

③
柔
軟
な
働
き
方

　
当
社
で
は
２
０
１
８
年
４
月
よ
り
在
宅
勤
務
制
度
を

開
始
し
ま
し
た
。
育
児
や
介
護
を
抱
え
て
い
る
社
員
、

病
気
や
ケ
ガ
な
ど
で
通
勤
困
難
な
社
員
が
制
度
を
利
用

し
、キ
ャ
リ
ア
の
継
続
を
図
る
こ
と
が
で
き
ま
す
。ま
た
、

フ
レ
ッ
ク
ス
タ
イ
ム
制
に
お
け
る
「
コ
ア
タ
イ
ム
」
を

廃
止
し
た
た
め
、
社
員
の
個
々
の
働
き
方
や
事
情
に
合

わ
せ
た
更
に
柔
軟
な
働
き
方
が
可
能
と
な
っ
て
い
ま
す
。

（
具
体
例
に
つ
い
て
は
、「
両
立
支
援
」
の
ペ
ー
ジ
参
照
）

　
ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
＆
イ
ン
ク
ル
ー
ジ
ョ
ン
を
推
進
す

る
に
当
た
っ
て
は
、
実
際
に
現
場
で
社
員
の
育
成
や
評

価
な
ど
に
大
き
く
関
わ
る
立
場
で
あ
る
管
理
職
層
の
、

ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
へ
の
理
解
も
重
要
で
す
。
当
社
で
は

２
０
１
６
年
度
よ
り
、
様
々
な
ケ
ー
ス
ス
タ
デ
ィ
の
検

討
と
ロ
ー
ル
プ
レ
イ
演
習
、
及
び
、
ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
・

マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
に
関
す
る
基
礎
知
識
の
理
解
を
促
す

「
ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
・
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
・
セ
ミ
ナ
ー
」
を

継
続
実
施
し
て
い
ま
す
。

　
当
社
で
は
「
ワ
ー
ク･

ラ
イ
フ･

バ
ラ
ン
ス
」
を
、
ダ

イ
バ
ー
シ
テ
ィ
＆
イ
ン
ク
ル
ー
ジ
ョ
ン
の
推
進
を
下
支

え
す
る
重
要
基
盤
と
と
ら
え
、「
①
労
働
時
間
適
正
化
」

「
②
休
暇
取
得
推
進
」「
③
柔
軟
な
働
き
方
」
の
３
つ
の

テ
ー
マ
に
つ
い
て
重
点
的
に
取
り
組
ん
で
き
ま
し
た
。

①
労
働
時
間
適
正
化　
②
休
暇
取
得
促
進

　
当
社
で
は
２
０
１
６
年
10
月
よ
り
、
時
間
外
労
働
の

状
況
、
有
給
休
暇
取
得
状
況
な
ど
を
毎
月
各
本
部
に
展

開
し
、
情
報
共
有
と
改
善
対
応
を
行
っ
て
い
ま
す
。

ま
た
、
本
部
・
部
・
グ
ル
ー
プ
別
の
統
計
デ
ー
タ
を
全

社
員
向
け
に
公
開
し
て
い
ま
す
。

　
２
０
１
８
年
度
第
４
四
半
期
か
ら
は
、
社
員
が
よ
り

労
働
時
間
適
正
化
や
有
給
休
暇
取
得
促
進
へ
の
意
識
を

向
上
す
る
よ
う
、
各
部
署
ご
と
に
取
り
組
み
計
画
を
立

て
、
宣
言
す
る
施
策
を
開
始
し
て
い
ま
す
。

　
そ
れ
ら
施
策
の
結
果
、
２
０
１
８
年
度
の
法
定
超

労
働
時
間
の
年
間
・
全
社
平
均
は
２
０
１
５
年
度
か
ら

35
％
減
少
、
ま
た
、
２
０
１
８
年
度
の
有
給
休
暇
取
得

日
数
が
５
日
未
満
の
社
員
数
は
、
２
０
１
５
年
度
か
ら

Chapter : 1Chapter : 2

3

2

1

1.　山本　智子
2000 年入社。2017 年に大阪へ転勤。
2018 年 10 月からビジネスソリューション４部
開発２グループ 1チームリーダー。
2.　菅田　華央
1989 年入社。事務周りを長年担当。
2013 年 8月から業務管理部大阪総務グループ
総務チームリーダー。
３.　齋藤　永真
2008 年入社。2005 年より一般派遣として受託
業務の運用に従事しその後正社員に。
2014 年 9月から業務３部業務グループ１チームリーダー。

※役員および育児休暇中などの社員除く
※各期中の入退職者除く

月間の「法定労働時間」を超過した時間（休日勤務時間含む）の年間平均

9:37
11:05

15:39

2018 年度2017 年度2016 年度2015 年度

14:42

（時間：分）
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9:00
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( 人）

2018 年度2017 年度2016 年度2015 年度

1719

48

109

有給休暇取得日数が 5日未満の社員数
※役員および育児休暇中などの社員除く
※各期中の入退職者除く
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当
社
で
の
出
来
事

世
の
中
で
の
出
来
事

4 月5 月6月7月8月9月10 月11 月12 月1月2月3月
視
聴
覚
研
修
実
施
（
働
き
方
改
革
・
介
護
離
職
防
止
）

ケ
ア
を
す
る
人
の
た
め
の
サ
ロ
ン
開
催

・
福
田
財
務
次
官
が

 

セ
ク
ハ
ラ
発
言
で
更
迭

・
サ
ッ
カ
ー
日
本
代
表
監
督
が

 

西
野
郎
氏
に
変
更

・
日
産
ゴ
ー
ン
会
長
を
逮
捕

・
２
０
２
５
年
大
阪
万
博
決
定

・
ノ
ー
ベ
ル
生
理
学
・

 

医
学
賞
に
本
庶
氏

・
築
地
市
場
83
年
の
歴
史
に
幕

・
日
大
ア
メ
フ
ト
部
選
手
が

 
危
険
タ
ッ
ク
ル

・
藤
井
聡
太
棋
士
が

 

史
上
最
年
少
で
七
段

・
東
京
医
大
不
正
入
試
発
覚

・
省
庁
の
障
が
い
者
雇
用

 

水
増
し
相
次
ぎ
判
明

・
北
海
道
で
震
度
７
、

 

道
内
全
域
で
停
電

・
テ
ニ
ス
・
大
坂
な
お
み
選
手

 

全
米
オ
ー
プ
ン
優
勝

・
競
泳
の
池
江
選
手
、

 

白
血
病
を
公
表

・
は
や
ぶ
さ
２
「
り
ゅ
う
ぐ
う
」

  

着
陸
成
功

・
シ
ア
ト
ル
・
マ
リ
ナ
ー
ズ

 

イ
チ
ロ
ー
選
手
が
現
役
引
退
発
表

・
ノ
ー
ベ
ル
平
和
賞
受
賞
者
の

 

マ
ラ
ラ
・
ユ
ス
フ
ザ
イ
さ
ん
初
来
日

・
天
皇
陛
下
即
位
三
十
年

・
厚
生
労
働
省
の

 

統
計
不
正
問
題
が
発
覚

・
流
行
語
大
賞
に
「
そ
だ
ね
ー
」

・
ソ
フ
ト
バ
ン
ク
回
線
が

 

大
規
模
障
害

・
レ
ス
リ
ン
グ
栄
氏
、
パ
ワ
ハ
ラ
で

 

至
学
館
大
監
督
を
解
任

・
働
き
方
改
革
関
連
法
が
成
立

・
ス
ケ
ー
ト
・ 

羽
生
選
手
に

 

国
民
栄
誉
賞

・
カ
ジ
ノ
法
成
立

視
聴
覚
研
修
実
施
（
働
き
方
改
革
・
介
護
離
職
防
止
）

45
歳
社
員
向
け
キ
ャ
リ
ア
研
修
実
施

50
歳
社
員
向
け
キ
ャ
リ
ア
研
修
実
施

ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
・
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
・
セ
ミ
ナ
ー
実
施

キ
ャ
リ
ア
入
社
者
懇
談
会
開
催

ケ
ア
を
す
る
人
の
た
め
の
サ
ロ
ン
開
催

勤
務
間
イ
ン
タ
ー
バ
ル
制
度
導
入

視
聴
覚
研
修
実
施
（
働
き
方
改
革
・
介
護
離
職
防
止
）

視
聴
覚
研
修
実
施
（
働
き
方
改
革
・
介
護
離
職
防
止
）

50
歳
社
員
向
け
キ
ャ
リ
ア
研
修
実
施

介
護
セ
ミ
ナ
ー
実
施

育
休
復
帰
セ
ミ
ナ
ー
実
施

「
私
た
ち
の
職
場
づ
く
り
」
計
画
策
定

「
私
た
ち
の
職
場
づ
く
り
」
計
画
の

実
行
開
始

ケ
ア
を
す
る
人
の
た
め
の
サ
ロ
ン
開
催

「
が
ん
対
策
推
進
企
業
ア
ク
シ
ョ
ン

推
進
パ
ー
ト
ナ
ー
企
業
」
登
録

〇
在
宅
勤
務
は
ど
れ
く
ら
い
の
ペ
ー
ス
で
さ
れ
て
い
ま
す
か
？

　
週
１
回
を
基
本
と
し
て
い
る
の
で
す
が
、
担
当
が
本
番
運
用
業
務
な
の
で
、
月
の

作
業
量
に
よ
っ
て
上
司
と
相
談
し
な
が
ら
増
や
し
た
り
減
ら
し
た
り
し
て
い
ま
す
。

〇
在
宅
勤
務
を
す
る
き
っ
か
け
は
何
で
し
た
か
？

　
東
京
か
ら
埼
玉
の
実
家
近
く
に
引
越
を
し
て
、
通
勤
時
間
が
長
く
な
っ
て
出
社
時

間
が
遅
く
な
っ
た
分
、
帰
る
時
間
も
遅
く
な
っ
た
ん
で
す
ね
。
引
越
し
た
時
期
が
悪

く
て
、
兄
弟
が
別
々
の
保
育
園
に
な
っ
て
し
ま
っ
た
ん
で
す
。
ふ
た
り
目
を
お
迎

え
に
行
く
と
も
う
い
ち
ば
ん
最
後
で
、
子
ど
も
が
一
人
で
遊
ん
で
い
る
の
見
た
ら

可
哀
そ
う
に
な
っ
て
し
ま
っ
て
、
会
社
に
相
談
を
し
た
の
が
き
っ
か
け
で
す
。

〇
在
宅
勤
務
の
い
い
と
こ
ろ
は
な
ん
で
す
か
？

　
今
、
5.5
育
フ
レ
勤
務
な
の
で
、
退
社
時
間
が
16
時
30
分
な
の
で
す
が
、
保
護
者
会

な
ど
で
ど
う
し
て
も
早
く
帰
ら
な
く
て
は
な
ら
な
い
時
が
あ
る
と
、
勤
務
時
間
が
足

り
な
い
月
が
出
て
き
ち
ゃ
う
ん
で
す
ね
。在
宅
勤
務
を
す
る
と
通
勤
時
間
が
無
く
な
っ

て
、そ
こ
で
多
め
に
働
い
て
調
整
で
き
る
の
が
い
い
で
す
ね
。
ま
た
、子
ど
も
と
ゆ
っ

く
り
過
ご
す
時
間
が
で
き
、
心
に
も
か
な
り
余
裕
が
出
来
ま
し
た
。
引
越
し
た
時
に
、

在
宅
勤
務
を
や
ら
な
か
っ
た
ら
仕
事
を
辞
め
て
い
た
と
思
い
ま
す
。
働
き
た
い
ん
だ

け
ど
子
ど
も
を
犠
牲
に
す
る
の
は
ど
う
な
の
？
っ
て
ち
ょ
っ
と
思
っ
て
い
て…
。

昨
年
の
夏
頃
は
つ
ら
く
て
辞
め
よ
う
か
な
、
っ
て
思
っ
て
い
た
の
で
、
在
宅
勤
務
を

教
え
て
も
ら
っ
て
本
当
に
良
か
っ
た
で
す
。

〇
介
護
休
暇
は
ど
う
い
う
と
き
に
使
っ
て
い
ま
す
か
？

　
往
診
が
月
2
回
あ
る
の
で
、
そ
の
う
ち
の
１
回
は
先
生
と
看
護
師
さ
ん
に

こ
ん
な
状
態
と
か
、
こ
う
い
う
こ
と
で
困
っ
て
い
ま
す
み
た
い
な
こ
と
を
話

し
た
り
す
る
の
に
、
す
ご
く
い
い
機
会
だ
と
思
っ
て
毎
月
使
っ
て
い
ま
す
。

　
私
の
親
は
ま
だ
要
介
護
１
な
ん
で
す
が
、「
介
護
休
暇
使
え
る
よ
」
っ
て

人
事
の
方
か
ら
聞
い
て
、
去
年
く
ら
い
か
ら
取
り
出
し
た
ん
で
す
ね
。
そ
れ

ま
で
は
介
護
で
休
む
と
き
も
自
分
の
有
給
休
暇
を
使
っ
て
休
ん
で
い
て
、
休

暇
が
ど
ん
ど
ん
無
く
な
っ
て
し
ま
っ
て
い
た
の
で
す
が
、
介
護
休
暇
が
使
え

る
の
が
分
か
っ
て
す
ご
く
助
か
っ
て
い
ま
す
。
毎
月
と
な
る
と
５
日
じ
ゃ
足

り
な
い
で
す
け
れ
ど
ね
。
介
護
状
態
に
関
係
な
く
取
れ
る
こ
と
を
知
ら
な
い

人
が
多
い
と
思
う
の
で
、
人
事
部
か
ら
も
っ
と
ア
ピ
ー
ル
し
た
ら
い
い
の

で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。

上：在宅勤務をする東泉さん
下：育休者には専用の SNS から育児の情報などが得られる

上：介護についてお話をしてくださった社員の方
下：年 3回開かれる「ケアをする人のためのサロン」の様子。
　　実際にケアマネージャーをされている方のお話を聞いたり、

　　介護食の試食会も行われた

上：治療中の様子を特別に写真に撮っていただいた
下：当社では「がん対策推進企業アクション」の

推進パートナーとして登録をしている

育児と仕事の両立支援Chapter : 3

介護と仕事の両立支援Chapter : 4

治療と仕事の両立支援Chapter : 5

２０１８年の出来事

両立支援　働き方は選択の時代へ
育児 / 介護 / 治療 … 仕事との両立を目指すかたち

　
小
さ
な
子
ど
も
を
育
て
る
時
期
は
、
保
育
園
の
送
迎
な
ど
、
働
く
上
で
時
間
的
な
制
限
が

ど
う
し
て
も
出
て
き
ま
す
。
在
宅
勤
務
制
度
が
あ
る
こ
と
で
、「
自
分
の
仕
事
に
責
任
を
も
っ

て
、思
い
切
り
働
く
」
こ
と
が
で
き
ま
す
。
２
歳
10
か
月
と
６
歳
の
お
子
さ
ん
を
持
つ
、サ
ー

ビ
ス
事
業
本
部
の
東
泉
さ
ん
に
在
宅
勤
務
の
良
さ
に
つ
い
て
お
話
を
伺
い
ま
し
た
。

〇
通
院
治
療
と
は
具
体
的
に
ど
の
よ
う
な
治
療
に
な
る
の
で
し
ょ
う
か
？

　
血
液
検
査
と
診
察
を
受
け
た
あ
と
、
外
来
化
学
療
法
室
と
い
う
ベ
ッ
ド
だ
け

が
並
ん
だ
部
屋
に
移
り
、
約
２
時
間
か
け
て
３
種
類
の
点
滴
を
受
け
て
い
ま
す
。

〇
治
療
は
ど
れ
位
の
頻
度
な
ん
で
す
か
？

　
４
週
間
で
２
回
が
１
サ
イ
ク
ル
で
、
全
部
で
６
サ
イ
ク
ル
治
療
す
る
こ
と
に

な
っ
て
い
ま
す
。

〇
治
療
を
す
る
に
当
た
っ
て
当
社
の
人
事
制
度
を
ど
う
思
い
ま
し
た
か
？

治
療
が
終
わ
っ
て
会
社
に
着
く
の
が
14
時
近
く
に
な
っ
て
し
ま
う
こ
と
が
多
々

あ
り
ま
す
。
当
社
は
「
コ
ア
タ
イ
ム
な
し
フ
レ
ッ
ク
ス
タ
イ
ム
制
度
」
を
採
用

し
て
い
る
の
で
、
コ
ア
タ
イ
ム
を
気
に
せ
ず
に
治
療
に
専
念
で
き
る
点
で
助

か
っ
て
い
ま
す
。
こ
の
制
度
が
な
か
っ
た
場
合
、
毎
月
２
回
半
休
を
取
得
し
な

け
れ
ば
な
ら
な
い
の
で
、
有
給
休
暇
が
少
な
く
な
っ
て
い
る
人
に
は
あ
り
が
た

い
で
す
ね
。

　
日
本
で
は
、
働
く
人
の
７
人
に
１
人
が
が
ん
患
者
と
い
う
時
代
で
あ
り
、
最
近
で
は
治
療

技
術
の
進
歩
な
ど
に
よ
り
、
通
院
し
な
が
ら
働
き
続
け
る
人
が
増
え
て
い
ま
す
。
当
社
は
厚

生
労
働
省
委
託
事
業
「
が
ん
対
策
推
進
企
業
ア
ク
シ
ョ
ン
」
の
推
進
パ
ー
ト
ナ
ー
企
業
と
し

て
登
録
し
、
次
の
３
つ
に
取
り
組
ん
で
い
き
ま
す
。

①
が
ん
検
診
の
受
診
を
啓
発
す
る
こ
と　
②
が
ん
に
つ
い
て
会
社
全
体
で
正
し
く
知
る
こ
と

③
が
ん
に
な
っ
て
も
働
き
続
け
ら
れ
る
環
境
を
作
る
こ
と

通
院
治
療
を
続
け
な
が
ら
仕
事
を
し
て
い
る
社
員
の
方
に
お
話
を
伺
い
ま
し
た
。

育児

看護休暇（5日） 介護のための看護休暇（5日） ホリデーナイン（5日）

勤務間インターバル制度

コアタイムなし
フレックス制度

スマイル休暇（1日 /2 ヶ月毎）

介護休業（最大 1年）

介護短時間勤務

イクメン休暇（2日）

孫イク休暇（2日）

育児休暇（最大 2年）

育児短時間勤務

介護

バックアップ休暇（最大 20 日）

在宅勤務（テレワーク）

一般

休暇

休業

勤務

無
料
介
護
相
談
窓
口
サ
ー
ビ
ス
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仕事と介護を両立できる職場環境の整備に取り
組む企業のシンボルマーク「トモニン」を取得

　
介
護
と
い
う
課
題
を
背
負
う
こ
と
に
よ
っ
て
、
仕
事
を
辞
め
て
し
ま
う

「
介
護
離
職
」
を
選
択
す
る
人
が
少
な
く
あ
り
ま
せ
ん
。

　
家
族
に
介
護
が
必
要
に
な
っ
た
場
合
に
、
会
社
を
休
め
る
制
度
が

「
介
護
休
暇
」
で
す
。
介
護
休
暇
を
取
得
す
る
際
の
「
要
介
護
状
態
」
と
は
、

２
週
間
以
上
の
期
間
に
わ
た
っ
て
常
時
介
護
が
必
要
な
状
態
を
指
し
、

要
介
護
認
定
の
有
無
は
関
係
な
く
、
年
間
で
５
日
間
取
得
で
き
ま
す
。

現
在
介
護
を
し
な
が
ら
仕
事
を
し
て
い
る
社
員
の
方
に
お
話
を
伺
い
ま
し
た
。

両立支援のための各種人事制度
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