
1
．
四
角
の
折
り
紙
を
三
角
に
折
り

頂
点
に
向
か
っ
て
両
辺
を
折
り
ま
す

3
．
２
で
折
っ
た
線
同
士
を
合
せ
て

②
の
角
は
内
側
に
両
方
共
折
り
込
み

6
．
５
を
そ
の
ま
ま
ひ
っ
く
り
返
し

こ
れ
が
胴
体
に
な
り
ま
す

9
．④
の
ラ
イ
ン
に
合
せ
る
よ
う
に

癖
づ
け
た
部
分
を
三
角
に
押
し
開
き

2
．
１
．
を
右
に
90
度
回
し
て
、

①
に
向
か
っ
て
両
角
を
癖
づ
け

5
．
こ
の
よ
う
な
台
形
が
出
来
上

が
り
ま
す

8
．
逆
さ
に
返
し
て
③
の
部
分
を

写
真
の
よ
う
に
癖
づ
け
を
し
ま
す

4
．
３
で
出
来
た
六
角
形
を
①
の

折
り
目
が
下
に
な
る
よ
う
半
分
に

7
．
胴
体
の
開
く
方
を
上
向
き
に

し
て
両
方
羽
を
折
り
ま
す

10
．④
の
ラ
イ
ン
に
被
せ
る
よ
う
に

折
り
込
ん
で
し
っ
ぽ
の
完
成
で
す

①

①

②

②

②

①

①
③④

③
④

④④

11
．
し
っ
ぽ
と
逆
の
角
を
く
ち
ば
し
に

整
え
て
出
来
上
が
り
！
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● 多様な価値観を活かし「共創」の実現へ
● タグライン＆ステートメント
● コソーシング本部で活躍する女性リーダーたち
● 育児休業を取得した男性社員の奮闘
● 健康相談室のみなさん
● 当社が取得しているD＆I 資格一覧
● タグラインの鳥を折る

タ
グ
ラ
イ
ン
の
鳥
を
折
る

　
そ
の
昔
、
鳥
は
使
命
を
帯
び
て
羽
ば
た
い
て
い
き
ま
し
た
。

「『
ま
じ
め
』
に
、
夢
を
。」
に
向
か
っ
て
羽
ば
た
く
た
め
に
は
、

未
知
の
も
の
を
恐
れ
な
い
勇
気
が
必
要
な
の
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。

今
こ
そ
、
私
は
羽
ば
た
く
の
だ
！
と
い
う
想
い
を
込
め
て
折
っ
て

み
て
く
だ
さ
い
。

そ
し
て
、
こ
の
鳥
こ
そ
が
自
分
の
原
点
だ
と
か
初
心
だ
と
か
、

そ
う
い
う
存
在
と
し
て
手
元
に
置
い
て
も
ら
え
た
ら
嬉
し
い
で
す
。

　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　

    （ 

構
成
・
照
山 

）
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TOP MESSAGE
〇
ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
レ
ポ
ー
ト
は
本
号
を
も
っ
て

３
号
目
と
な
り
ま
す
。

　
「
ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
レ
ポ
ー
ト
Vol.
３
」
の
発
行
に

あ
た
り
ご
挨
拶
申
し
上
げ
ま
す
。
ま
ず
は
、
新
型

コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
感
染
症
拡
大
と
い
う
未
曾
有
の

事
態
の
中
で
、
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
の
影
響
を
受
け

た
皆
さ
ま
に
は
謹
ん
で
お
見
舞
い
を
申
し
上
げ
ま

す
。
当
社
に
お
き
ま
し
て
も
、
従
業
員
の
感
染
予

防
を
徹
底
し
な
が
ら
、
業
務
の
遂
行
を
継
続
し
て

い
ま
す
。
皆
さ
ま
に
、
改
め
て
深
く
感
謝
申
し

上
げ
ま
す
。

〇
さ
て
、
そ
の
よ
う
な
大
変
な
状
況
下
で
す
が
、

２
０
１
９
年
か
ら
実
施
し
て
い
る
改
革
の
進
展
は

い
か
が
で
し
ょ
う
か
？

　
さ
く
ら
情
報
シ
ス
テ
ム
は
今
、
変
化
し
て
い
く

岐
路
に
あ
り
ま
す
。
こ
れ
ま
で
培
っ
て
き
た
お
客

様
と
の
信
頼
関
係
を
、
更
に
強
固
な
も
の
に
し
て

い
く
た
め
、
お
客
様
の
ビ
ジ
ネ
ス
戦
略
へ
の
貢
献

度
を
高
め
て
い
き
た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。
そ
う

し
た
想
い
か
ら
、
２
０
１
９
年
度
よ
り
７
つ
の
改

革
（
営
業
・
技
術
・
サ
ー
ビ
ス
・
品
質
・
働
き
方
・

オ
フ
ィ
ス
・
人
事
）
を
立
ち
上
げ
ま
し
た
。
こ
の

１
年
は
、
確
実
に
一
歩
一
歩
、
改
革
を
実
行
に
移

し
て
き
ま
し
た
。
改
革
は
ま
だ
ま
だ
道
半
ば
で
す

が
、
会
社
や
社
員
自
ら
が
積
極
的
に
変
化
を
起
こ

し
て
い
く
と
い
う
方
針
は
、
こ
れ
か
ら
も
力
強
く

推
進
し
て
い
き
ま
す
。

　
一
方
で
世
の
中
を
見
回
し
ま
す
と
、
私
た
ち
が

思
っ
て
い
る
以
上
に
動
き
が
速
く
な
っ
た
と
実
感

し
て
い
ま
す
。
特
に
こ
の
１
年
は
、
会
社
の
変
化

以
上
に
お
客
様
の
変
化
の
速
さ
を
肌
で
感
じ
て
お

り
ま
す
。

〇
お
客
様
の
変
化
が
加
速
す
る
中
、
当
社
と
し
て

何
が
必
要
で
し
ょ
う
か
？

　
お
客
様
の
最
も
大
き
な
変
化
と
し
て
は
、Ｄ
Ｘ

（
デ
ジ
タ
ル
ト
ラ
ン
ス
フ
ォ
ー
メ
ー
シ
ョ
ン
）
の

推
進
が
挙
げ
ら
れ
ま
す
。Ｄ
Ｘ
を
サ
ー
ビ
ス
と
し

て
利
用
す
る
動
き
で
は
な
く
、
お
客
様
の
事
業

部
門
と
Ｉ
Ｔ
企
業
が
共
創
し
、
お
客
様
が
新
し
い

サ
ー
ビ
ス
を
生
み
出
し
、
サ
ー
ビ
ス
を
拡
充
す
る

動
き
が
見
ら
れ
ま
す
。

　
そ
の
よ
う
な
環
境
下
で
当
社
が
目
指
す
こ
と
は
、

お
客
様
が
「
共
創
」
し
た
い
と
思
え
る
、
魅
力
あ

る
価
値
を
提
供
で
き
る
会
社
に
な
る
こ
と
で
す
。

お
客
様
と
の
共
創
を
目
指
す
た
め
に
は
、
お
客
様

と
の
関
係
を
深
め
て
い
く
と
い
う
考
え
方
が
と
て

も
重
要
に
な
り
ま
す
。

〇
社
員
ひ
と
り
一
人
に
期
待
す
る
変
化
は
何
で

し
ょ
う
か
？

　
お
客
様
が
変
わ
っ
て
い
く
中
で
は
、
ま
ず
我
々

自
身
が
大
き
く
変
わ
っ
て
い
か
な
く
て
は
な
り
ま

せ
ん
。
そ
の
為
に
は
、
従
来
の
発
想
の
延
長
線
上

で
は
な
く
、新
し
い
発
想
を
も
つ
こ
と
が
重
要
で
す
。

お
客
様
に
対
す
る
提
案
内
容
が
多
様
で
豊
か
に
な

る
こ
と
で
、
お
客
様
へ
の
付
加
価
値
を
向
上
さ
せ

こ
と
が
で
き
ま
す
。

　
そ
の
為
に
、
ひ
と
り
一
人
の
社
員
に
期
待
し
た
い

こ
と
は
、
ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
の
考
え
方
の
基
本
で

あ
る
「
多
様
な
考
え
方
」
を
尊
重
す
る
こ
と
で
す
。

当
社
の
従
業
員
数
１
，
１
０
０
人
は
決
し
て
少
な

い
人
数
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。
最
近
で
は
キ
ャ
リ
ア

社
員
も
増
え
て
き
た
こ
と
も
あ
り
、
社
員
の
価
値

観
は
一
層
多
様
に
な
っ
て
き
て
い
ま
す
。
価
値
観

を
、
個
人
の
頭
の
中
だ
け
に
留
め
て
お
く
の
で
は

な
く
、
自
ら
積
極
的
に
オ
ー
プ
ン
に
し
、
周
囲
と

価
値
観
を
ぶ
つ
け
あ
い
、
理
解
を
深
め
て
ほ
し
い

と
思
い
ま
す
。

　
私
の
信
条
と
し
て
大
切
に
し
て
い
る
こ
と
の
一
つ
に

「
う
ち
・
よ
こ
・
そ
と
」
の
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン

が
挙
げ
ら
れ
ま
す
。「
う
ち
・
よ
こ
」
と
は
、
上
司
・

部
下
と
の
縦
の
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
、
同
期
・

同
僚
・
他
部
署
と
の
横
の
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン

を
意
味
し
ま
す
。「
そ
と
」
は
、
自
社
以
外
の
人

と
の
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
を
意
味
し
ま
す
。　

　
日
々
仕
事
を
す
る
中
で
は
、
ど
う
し
て
も
同
じ

社
員
と
の
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
が
長
く
な
り
が

ち
で
す
。「
よ
こ
・
そ
と
」
を
強
く
意
識
を
し
て
、

様
々
な
価
値
観
を
知
っ
て
、
理
解
し
て
ほ
し
い
と

思
い
ま
す
。
新
し
い
気
付
き
の
中
か
ら
生
ま
れ
た

発
想
を
、
ビ
ジ
ネ
ス
に
活
か
し
て
く
れ
る
こ
と
を

期
待
し
ま
す
。
そ
れ
が
変
化
の
原
動
力
と
な
り

ま
す
。

　
〇
社
会
が
ｗ
ｉ
ｔ
ｈ
コ
ロ
ナ
時
代
の
ビ
ジ
ネ
ス

へ
大
き
く
変
わ
ろ
う
と
し
て
い
ま
す
。
最
後
に
、

今
後
の
当
社
の
取
り
組
み
を
教
え
て
く
だ
さ
い
。

　
こ
れ
ま
で
当
た
り
前
と
し
て
い
た
仕
事
の
進
め

方
、
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
や
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
の

あ
り
方
を
、
よ
り
一
層
工
夫
し
て
い
か
ね
ば
な
り

ま
せ
ん
。
象
徴
的
な
例
と
し
て
は
、
在
宅
勤
務
の

推
進
に
よ
り
、
社
員
ひ
と
り
一
人
の
考
え
方
・

価
値
観
が
、
従
来
の
対
面
を
主
と
し
た
コ
ミ
ュ
ニ

ケ
ー
シ
ョ
ン
と
比
較
を
す
る
と
見
え
に
く
く
な
っ

て
き
て
い
ま
す
。
こ
れ
は
お
客
様
と
の
関
係
で
も

言
え
る
こ
と
で
す
。
こ
れ
ま
で
以
上
に
、「
コ
ミ
ュ

ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
の
仕
掛
け
」
を
創
出
す
る
必
要
が

あ
り
ま
す
。

　
ビ
ジ
ネ
ス
に
お
い
て
は
、
こ
の
よ
う
な
状
況
下

で
も
当
社
が
貢
献
で
き
る
お
客
様
の
新
た
な
ニ
ー

ズ
が
、
数
多
く
存
在
し
て
い
ま
す
。
ま
さ
に
、
社

員
の
多
様
な
価
値
観
か
ら
創
出
さ
れ
る
ア
イ
デ
ア

を
、
問
題
解
決
に
結
び
つ
け
る
ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ

の
取
り
組
み
が
試
さ
れ
る
時
期
が
き
て
い
ま
す
。

　

ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
か
ら
生
ま
れ
る
サ
ー
ビ
ス

に
よ
っ
て
「
お
客
様
と
の
共
創
」
を
目
指
す
。

ｗ
ｉ
ｔ
ｈ
コ
ロ
ナ
の
時
代
に
お
い
て
、
ま
す
ま
す

強
力
に
推
進
し
て
い
き
た
い
と
思
い
ま
す
。　

多様な価値観を活かし

「共創」 の実現へ

代表取締役社長　　　小西池　透

小西池　透 こにしいけ　とおる

役職名：代表取締役社長 兼 社長執行役員

出身地：京都府京都市

職歴：1983年大阪ガス入社。家庭用ガス器具販売の営業や、

財界活動の役員スタッフ、人事・企画・広報を歴任。

東京支社長時代に東日本大震災を経験。

入社前の直近は京都・滋賀地区の支配人として、対外的な仕事や

現場の営業支援を担当。2018年 4月より現職。

家族構成：妻・長男・長女　趣味：ゴルフ、料理。

少年時代の夢：航空機のパイロット。

ひとり一人の社員に期待したいことは、
ダイバーシティの考え方の基本である
「多様な考え方」を尊重すること

ダイバーシティから生まれるサービスによって
「お客様との共創」を目指す
ｗｉｔｈコロナの時代において、
ますます強力に推進していきたいと思います
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TAGLINE & STATEMENT

Ｄ
＆
Ｉ
推
進
室
の
取
り
組
み
は
多
岐
に
及
ん
で
い

ま
す
。
育
児
に
介
護
、
女
性
活
躍
に
シ
ニ
ア
社
員
、

病
気
治
療
、
障
が
い
者
、Ｌ
Ｇ
Ｂ
Ｔ…

。
そ
れ
ぞ

れ
の
メ
ン
バ
ー
が
活
動
す
る
分
野
は
、
一
見
す
る

と
そ
れ
ほ
ど
の
関
わ
り
が
あ
る
よ
う
に
は
思
え

な
い
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。

た
だ
、
と
あ
る
日
の
メ
ン
バ
ー
の
一
言
。

「
で
も
み
ー
ん
な
、
繋
が
っ
て
い
る
か
ら
」

は
っ
と
す
る
一
言
で
し
た
。

育
児
と
介
護
は
一
見
交
わ
る
こ
と
は
な
さ
そ
う
で

す
が
、
そ
れ
を
行
う
人
（
社
員
）
に
と
っ
て
は

「
家
族
の
た
め
に
勤
務
を
調
整
す
る
必
要
が
あ
る
」

と
い
う
共
通
点
が
あ
り
ま
す
。

女
性
と
シ
ニ
ア
社
員
の
活
躍
推
進
に
は
「
そ
れ
ぞ

れ
の
属
性
に
お
い
て
、
今
と
そ
の
先
に
自
ら
の
力

を
発
揮
す
る
た
め
の
機
会
が
与
え
ら
れ
、
組
織
の

活
性
化
に
貢
献
す
る
」
と
い
う
共
通
点
が
あ
り

ま
す
。

女
性
活
躍
推
進
の
対
象
と
な
る
方
の
中
に
は
育
児

中
の
方
も
い
る
で
し
ょ
う
し
、
シ
ニ
ア
社
員
の
方

で
介
護
を
し
て
い
る
方
も
い
る
で
し
ょ
う
。

み
ん
な
ど
こ
か
で
繋
が
っ
て
い
る
。

今
は
関
係
な
く
思
え
て
も
、
い
つ
か
は
当
事
者
に

な
る
か
も
し
れ
な
い
。

だ
か
ら
認
め
あ
い
、
助
け
合
う
。

Ｄ
＆
Ｉ（
ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
＆
イ
ン
ク
ル
ー
ジ
ョ

ン
）
を
端
的
に
理
解
す
る
よ
い
言
葉
だ
と
思
い
ま

し
た
。
今
回
私
た
ち
は
、「
全
部
繋
が
っ
て
い
る
」、

だ
か
ら
「
認
め
合
い
助
け
合
う
」
こ
と
へ
の
思
い

を
言
葉
に
し
て
、
こ
れ
か
ら
は
、
そ
の
こ
と
を

そ
れ
ら
を
整
え
る
こ
と
が
で
き
る
の
は
、
他
で
も

な
い
Ｄ
＆
Ｉ
推
進
な
の
で
は
な
い
か
! !
と
。

か
が
や
き
、
か
が
や
か
せ
る　
ｍ
ｅ
ｅ
ｔ

「
ま
じ
め
」
に
、
夢
を
。

か
が
や
き
、
か
が
や
か
せ
る　
は
、　

「
ま
じ
め
」
に
、
夢
を
。
の
サ
ポ
ー
タ
ー
と
し
て
、

輝
き
な
が
ら
夢
を
追
う
こ
と
の
で
き
る「
心
」と「
体
」

と
「
環
境
」
づ
く
り
を
お
手
伝
い
し
、
生
き
生
き

と
輝
く
社
員
が
一
人
で
も
増
え
る
こ
と
を
目
指

し
て
、
活
動
を
続
け
ま
す
。　

  （
構
成
・
山
本
）

社
員
の
皆
さ
ん
に
実
感
し
て
頂
く
活
動
を
行
っ
て

い
き
た
い
と
考
え
ま
し
た
。
対
象
は
す
べ
て
の

社
員
の
皆
さ
ん
で
す
。

そ
し
て
生
ま
れ
た
の
が
、

か
が
や
き
、
か
が
や
か
せ
る

自
分
が
輝
く
こ
と
が
で
き
れ
ば
、
そ
れ
は
と
て
も

幸
せ
な
こ
と
。
誰
か
が
輝
く
お
手
伝
い
が
で
き
れ

ば
、
そ
れ
も
と
て
も
素
敵
な
こ
と
。

輝
き
は
タ
ダ
で
は
や
っ
て
こ
な
い
で
し
ょ
う
。

・
体
が
健
康
で
あ
る
こ
と

・
心
が
健
康
で
あ
る
こ
と

・
良
好
な
人
間
関
係

・
良
好
な
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン

こ
れ
ら
が
相
ま
っ
て
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
が
向
上

し
、
他
者
と
の
関
わ
り
が
う
ま
く
循
環
し
て
い
く

中
で
、
輝
き
は
少
し
ず
つ
増
し
て
く
る
も
の
な
の

で
は
な
い
か
と
思
い
ま
す
。

昨
年
誕
生
し
た
、
当
社
の
タ
グ
ラ
イ
ン

「
ま
じ
め
」
に
、
夢
を
。

当
社
社
員
の
特
性
で
あ
る
「
ま
じ
め
」
を
活
か
し
、

そ
こ
に
「
夢
」
を
プ
ラ
ス
し
て
、新
た
な
技
術
、

発
想
、
や
り
方
に
チ
ャ
レ
ン
ジ
す
る
、
と
い
う

思
い
が
込
め
ら
れ
て
い
る
と
の
こ
と
。

こ
れ
を
知
っ
た
時
、Ｄ
＆
Ｉ
推
進
の
メ
ン
バ
ー
は
、

ピ
ン
と
き
ま
し
た
！

夢
を
み
る
こ
と
の
で
き
る
、
心
の
あ
り
よ
う
。

夢
を
み
る
こ
と
の
で
き
る
、
体
の
元
気
。

夢
を
み
る
こ
と
の
で
き
る
、
環
境
。

タグライン制作企画
ビジネス推進企画部 事業推進グループ デジタルマーケティング推進チーム

リーダー　Ｔ・Ｋさん　コメント　

私のチームでは落ち着いてじっくり、かつ楽しく仕事することを

「Chill&Fun」と名付け、これをモットーとしています。

更にチーム内で夢を共有し、夢に近づく企画「まじ夢企画」として取組んでいます。

それらを進めていくためには、まずは自分自身がかがやき、

ともに働くメンバーをもかがやかせる、相互関係が必要だと感じました。

今年度はデジタルマーケティングの実務を通して、この関係性を

他の組織間にも広げたいと考えています。

mee t   「まじめ」に、夢を。
かがやき、かがやか　るせ
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ご
相
談
を
し
た
時
、
マ
ネ
ー
ジ
ャ
ー
は
人
間
力
が

大
事
だ
か
ら
と
仰
っ
て
い
た
だ
い
た
の
で
、
い
ろ

い
ろ
勉
強
し
な
が
ら
自
己
研
鑽
し
て
い
ま
す
。

〇
普
段
、
や
り
に
く
い
と
感
じ
て
い
る
こ
と
は

あ
り
ま
す
か
？

【
Ｈ
さ
ん
】
や
り
に
く
い
と
は
異
な
る
か
も
し
れ

ま
せ
ん
が
、
会
社
が
リ
ー
ダ
ー
に
求
め
る
役
割
が

変
わ
っ
て
来
て
い
て
、
自
分
が
リ
ー
ダ
ー
に
な
っ

た
時
に
戸
惑
っ
た
こ
と
は
あ
り
ま
し
た
。
10
年
前

と
今
で
は
、
リ
ー
ダ
ー
に
求
め
ら
れ
る
役
割
や
権

限
が
全
く
違
う
。
た
だ
、
私
の
場
合
は
幸
い
に
も

ロ
ー
ル
モ
デ
ル
が
何
人
も
お
ら
れ
る
の
で
、助
か
っ

て
い
ま
す
。

【
Ｆ
さ
ん
】
や
り
に
く
さ
を
感
じ
る
と
し
た
ら
、

「
自
分
と
若
い
方
達
の
価
値
観
が
違
う
か
も
し
れ

な
い
」
と
思
う
事
で
す
。

例
え
ば
今
は
仕
事
が
山
場
だ
か
ら
残
業
し
て
で
も

頑
張
っ
て
ほ
し
い
と
思
っ
て
い
て
も
、
若
い
方
達

に
強
く
言
え
な
い
場
面
が
あ
り
ま
す
。

と
は
い
い
つ
つ
も
、
チ
ー
ム
の
統
制
と
い
う
の
は

組
織
で
あ
る
以
上
は
必
要
だ
と
思
い
ま
す
。

そ
れ
を
ど
こ
ま
で
徹
底
し
て
い
い
の
か
？
ど
こ
ま

で
自
由
に
し
て
い
く
か
？
ど
こ
か
ら
「
多
様
な

考
え
」
を
入
れ
て
い
く
か
悩
み
ま
す
。

【
Ｓ
さ
ん
】
残
業
し
て
で
も
頑
張
っ
て
し
ま
う
人

も
い
れ
ば
、
そ
れ
が
で
き
な
い
人
も
い
る
わ
け
で

す
か
ら
ね
。
そ
れ
で
差
が
出
て
し
ま
う
こ
と
が
管

理
職
と
し
て
は
気
に
な
り
ま
す
。
先
程
、
管
理
職

コソーシング本部で活躍する

女性リーダーたち
「多様な考え」 と 「組織の統率」 の狭間で～

新しい発想を持つことと発言力を高めることの大切さ

当
社
で
活
躍
し
て
い
る
女
性
リ
ー
ダ
ー
の
方
々

へ
の
イ
ン
タ
ビ
ュ
ー
。
今
回
は
、
コ
ソ
ー
シ
ン

グ
本
部
で
活
躍
し
て
い
る
女
性
リ
ー
ダ
ー
た
ち

へ
ス
ポ
ッ
ト
を
あ
て
ま
し
た
。

〇
管
理
職
と
し
て
心
掛
け
て
い
る
こ
と
や
、
気
を

付
け
て
い
る
こ
と
は
あ
り
ま
す
か
？

【
Ｓ
さ
ん
】
普
段
一
番
心
掛
け
て
い
る
こ
と
は
、

自
分
が
、
部
下
の
成
長
を
促
進
さ
せ
る
存
在
で

あ
り
た
い
と
い
う
こ
と
で
す
。
部
下
が
成
長
す

る
の
と
同
時
に
、
チ
ー
ム
も
成
長
し
て
い
け
ば

よ
い
と
思
っ
て
い
ま
す
。
そ
う
い
う
組
織
に
出

来
な
い
の
で
あ
れ
ば
、
私
が
い
る
意
味
は
な
い

の
で
は
と
思
っ
て
い
ま
す
。

【
Ｆ
さ
ん
】
私
は
キ
ャ
リ
ア
入
社
な
の
で
す
が
、

当
社
は
「
文
化
」
が
異
な
る
な
と
感
じ
ま
し
た
。

前
に
い
た
会
社
が
外
資
系
と
い
う
こ
と
も
あ
っ

て
、
年
齢
は
あ
ま
り
関
係
な
い
と
考
え
て
い
て
。

私
は
上
司
だ
か
ら
と
い
っ
て
、
部
下
に
対
し
て

上
か
ら
の
目
線
で
接
し
な
い
よ
う
に
心
掛
け
て

い
ま
す
。
ま
た
常
に
、
メ
ン
バ
ー
が
い
つ
で
も

気
持
ち
よ
く
仕
事
し
や
す
い
環
境
に
す
る
よ
う

努
め
て
い
ま
す
。

【
Ｈ
さ
ん
】
私
も
以
前
か
ら
、「
安
心
し
て
働
け
る

職
場
」
と
い
う
も
の
を
目
指
し
て
い
ま
し
た
。
同

時
に
、
メ
ン
バ
ー
同
士
が
「
フ
ェ
ア
で
あ
る
」
と

い
う
こ
と
に
い
つ
も
気
を
付
け
て
い
ま
す
。
人
間

は
不
公
平
を
感
じ
て
し
ま
う
と
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン

が
下
が
っ
て
し
ま
う
の
で
。
あ
と
は
、Ｆ
部
長
に

と
し
て
心
掛
け
て
い
る
こ
と
で
「
チ
ー
ム
の
成
長
」

と
言
い
ま
し
た
が
、
組
織
が
大
き
く
な
れ
ば
な
る

ほ
ど
、
一
人
一
人
に
掛
け
る
時
間
が
少
な
く
な
っ

て
し
ま
う
の
で
、
本
当
な
ら
時
間
を
掛
け
て
み
た

い
と
い
う
思
い
が
あ
り
ま
す
。

〇
こ
れ
か
ら
こ
ん
な
こ
と
を
や
っ
て
み
た
い
と

思
っ
て
い
る
こ
と
は
あ
り
ま
す
か
？

【
Ｈ
さ
ん
】
私
は
今
、
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
を
担
う

部
署
に
い
て
、
新
し
い
技
術
を
用
い
て
「
仕
事
の

や
り
方
」
を
変
え
て
い
き
た
い
と
思
っ
て
い
ま
す
。

具
体
的
に
は
、
マ
ネ
ー
ジ
ャ
ー
教
育
と
ロ
ボ
ッ
ト

開
発
を
同
時
に
し
て
い
き
た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。

【
Ｆ
さ
ん
】
私
は
、
今
ま
で
と
は
違
う
管
理
職
に

な
り
た
い
で
す
。
管
理
職
だ
か
ら
と
い
っ
て
、
管

理
ば
か
り
で
は
な
く
、「
未
経
験
の
地
」
に
踏
み

込
む
こ
と
が
で
き
る
よ
う
な
管
理
職
で
す
。
知
ら

な
い
こ
と
が
あ
っ
た
ら
、
部
下
に
頭
を
下
げ
て
で

も
、
教
え
を
乞
う
こ
と
も
必
要
な
の
で
は
な
い
か

と
思
っ
て
い
ま
す
。

【
Ｓ
さ
ん
】
私
は
、
自
分
を
違
う
視
点
か
ら
見
て
、

自
分
が
で
き
る
と
こ
ろ
を
増
や
し
て
い
き
た
い
で

す
。
今
持
っ
て
い
る
テ
ー
マ
は
、色
々
な
人
に
チ
ー

ム
に
入
っ
て
き
て
欲
し
い
、
と
い
う
こ
と
。
い
ろ

ん
な
、
多
様
な
考
え
方
に
触
れ
ら
れ
る
環
境
に
し

た
い
と
思
っ
て
い
ま
す
。
そ
れ
で
価
値
観
が
少
し

で
も
変
わ
る
の
だ
っ
た
ら
、
と
て
も
い
い
と
思
い

ま
す
。
そ
う
な
ら
な
い
と
、「
新
し
い
発
想
」
っ
て

出
て
こ
な
い
じ
ゃ
な
い
で
す
か
。
今
私
が
ト
ッ
プ

に
い
る
こ
と
で
、
そ
の
考
え
だ
け
で
動
い
て
い
る

の
な
ら
、
そ
れ
は
も
っ
た
い
な
い
と
思
い
ま
す
。

〇
Ｓ
Ｉ
Ｓ
の
女
性
社
員
に
メ
ッ
セ
ー
ジ
が
あ
り
ま

し
た
ら
、
お
願
い
し
ま
す
。

【
Ｆ
さ
ん
】
も
っ
と
「
発
言
力
」
を
高
め
て
欲
し
い

で
す
ね
。
上
司
か
ら
言
わ
れ
た
事
を
そ
の
ま
ま
受

け
止
め
る
の
で
は
な
く
、
お
互
い
に
議
論
を
す
る

よ
う
な
会
話
が
で
き
た
ら
い
い
と
思
い
ま
す
。
本

当
は
、
上
司
も
部
下
の
意
見
を
欲
し
い
の
で
、
嬉

し
い
は
ず
で
す
。
女
性
は
、
相
手
と
の
コ
ミ
ュ
ニ

ケ
ー
シ
ョ
ン
を
と
る
の
が
得
意
な
の
で
、
そ
れ
を

強
み
に
も
っ
と
発
言
す
べ
き
で
す
。
そ
れ
は
上
司

だ
け
で
は
な
く
、
部
下
や
後
輩
の
方
に
対
し
て
も

言
え
る
こ
と
な
の
で
、
そ
の
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン

能
力
を
発
揮
し
て
、
一
緒
に
頑
張
り
ま
し
ょ
う
！

と
お
伝
え
し
た
い
で
す
。

【
Ｓ
さ
ん
】
女
性
は
本
当
に
、
雑
談
能
力
と
コ
ミ
ュ

ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
能
力
が
高
い
と
思
い
ま
す
の
で
、

そ
れ
が
強
み
に
な
る
と
思
い
ま
す
。

【
Ｈ
さ
ん
】
私
は
逆
に
男
性
と
か
女
性
の
差
を
感

じ
た
こ
と
が
な
い
の
で
、「
皆
で
一
緒
に
働
い
て

い
き
ま
し
ょ
う
！
」
と
伝
え
た
い
で
す
。

〇
女
性
な
ら
で
は
の
発
想
と
、
発
言
力
と
で
新
し

い
気
風
を
社
内
に
生
め
た
な
ら
、
当
社
は
も
っ
と

素
敵
な
会
社
に
な
っ
て
い
く
だ
ろ
う
と
感
じ

ま
し
た
。
　
　
　
　
　
　
　
　
　（ 

構
成
・
吾
郷 

）

左　Ａ・Ｓ さん
2002 年度入社 。2015 年 4月より、
セキュリティソリューションセンターセンター長。
（2020 年２月時。現在は異動。）

中　Ｙ・Ｆさん
2012 年度入社。
2019 年 4月より、イノベーション推進部部長。

右：Ｙ．Ｈさん
1998 年度入社。
2019 年 7月より、イノベーション推進グループ
イノベーション企画チームリーダー。
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プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
の
ピ
ー
ク
が
重
な
り
、
家
に
は
寝

に
帰
る
と
い
う
生
活
が
続
い
て
い
ま
し
た
。
妻
は

初
め
て
の
出
産
と
育
児
と
い
う
こ
と
も
あ
り
、

不
安
を
感
じ
て
い
た
よ
う
で
す
が
、
十
分
に
寄
り

添
う
こ
と
は
出
来
ま
せ
ん
で
し
た
。

そ
ん
な
時
、
明
ら
か
に
妻
が
育
児
に
疲
れ
て
い
る

様
子
が
う
か
が
え
た
の
で
、
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
が
落

ち
着
い
た
タ
イ
ミ
ン
グ
を
見
計
ら
っ
て
、
妻
と

ふ
た
り
で
育
児
を
行
う
た
め
、
長
期
の
育
児
休
業

取
得
を
決
意
し
ま
し
た
。

取
得
時
期
は
18
年
５
月
か
ら
、
19
年
３
月
の
10
か

月
ぐ
ら
い
で
す
。
制
度
上
で
は
２
回
に
分
け
て

取
得
可
能
な
の
で
、
出
産
直
後
の
１
か
月
と
、

そ
の
後
に
、
も
う
一
度
取
得
が
出
来
ま
し
た
。

〇
育
児
休
暇
時
は
何
を
し
て
い
ま
し
た
か
？

【
Ｕ
さ
ん
】「
家
事
を
し
て
い
ま
し
た
」

　
私
は
掃
除
洗
濯
と
、
妻
へ
の
食
事
作
り
を
メ

イ
ン
で
担
当
し
、
ゴ
ミ
出
し
は
妻
に
や
っ
て
も

ら
っ
て
い
た
と
思
い
ま
す
。
子
供
の
食
事
は
妻
に

作
っ
て
も
ら
い
ま
し
た
が
。

二
人
が
食
事
作
り
を
担
当
し
て
い
た
た
め
、
調
理

器
具
の
位
置
が
ず
れ
た
り
、
私
が
買
っ
て
お
い

た
食
材
が
無
く
な
っ
て
い
た
り
す
る
と
、「
あ
れ
？

今
日
の
食
材
だ
っ
た
の
に…

」
と
い
う
こ
と
は

よ
く
あ
り
ま
し
た
ね
。

妻
と
母
は
う
ま
く
や
っ
て
い
る
よ
う
で
し
た
け

ど
、
二
人
で
分
担
す
る
こ
と
の
難
し
さ
を
感
じ
ま

し
た
。

【
Ｔ
さ
ん
】「
授
乳
以
外
は
な
ん
で
も
」 『お父さん、 よく知っていますね』

　 育児休業を取得した男性社員の 「意義」 と 「実感」

　　　　　　　　　　　 　 迷っているのであれば是非取得を

右  K・Uさん：2008 年度入社 ＧＯプロジェクトＧ所属

    共働き 7 人家族（実母 (フルタイム勤務 )、

妻（フルタイム勤務）、子供 4人）

　　短期育児休暇を複数回取得    

　　2019 年 10月～単身赴任中（2月時点）

　左  M・Tさん：2011 年度入社 ＢＳ４部開発１G所属

　　共働き 3 人家族

（妻 (フルタイム勤務 )、子供 1人）

　　2018 年～ 2019 年にかけて、

　　10ヶ月間にわたり育児休暇を取得

男
性
の
育
児
休
業
の
取
得
は
、
女
性
の
取
得
と

比
べ
て
圧
倒
的
に
低
い
の
が
現
状
で
す
。
そ
ん

な
中
、
育
児
休
業
を
取
得
し
た
男
性
社
員
か
ら
、

そ
の
意
義
を
確
か
め
て
い
き
た
い
と
思
い
ま
す
。

〇
育
児
休
業
を
取
得
し
た
き
っ
か
け
は
何

で
す
か
？

【
Ｕ
さ
ん
】「
や
む
な
し…

」

　
１
回
目
の
育
児
休
業
取
得
は
第
３
子
の
出
産

に
あ
た
っ
て
、
第
２
子
が
当
時
１
歳
だ
っ
た
の

で
、
そ
の
面
倒
を
見
ら
れ
る
大
人
が
私
以
外
に

い
な
か
っ
た
た
め
で
す
。
２
回
目
は
第
２
子
の

慣
ら
し
保
育
期
間
に
寄
り
添
え
る
大
人
が
、
私

以
外
に
い
な
か
っ
た
た
め
、
取
得
さ
せ
て
い
た

だ
き
ま
し
た
。

妻
が
入
院
を
し
て
い
て
、
誰
も
子
供
の
面
倒
を

見
ら
れ
な
い
と
い
う
こ
と
も
あ
り
、
自
分
が
取

ら
ざ
る
を
得
な
か
っ
た
、
と
い
う
形
で
す
。

実
は
、
第
１
子
出
産
の
際
は
、
育
児
休
暇
制
度

の
存
在
を
知
り
ま
せ
ん
で
し
た
。
第
２
子
の
出

産
に
あ
た
り
、
上
長
か
ら
会
社
に
育
児
休
業
の

制
度
が
あ
る
こ
と
を
伝
え
ら
れ
、
そ
の
後
に
社

内
の
制
度
を
調
べ
ま
し
た
。
そ
う
し
た
ら
、
長

期
で
な
く
と
も
10
日
ぐ
ら
い
の
短
期
育
児
休
業

と
い
う
の
が
あ
っ
て
、
そ
れ
で
取
得
で
き
る
の

だ
と
知
る
こ
と
と
な
り
ま
し
た
。

育
児
休
業
取
得
後
も
、
ス
ポ
ッ
ト
で
休
暇
を
取

得
し
育
児
に
あ
た
っ
て
い
ま
す
。

【
Ｔ
さ
ん
】「
妻
に
よ
る
育
児
ワ
ン
オ
ペ
の
回
避
」

　
出
産
と
育
児
の
際
は
、
自
身
が
参
画
し
て
い
る

　
掃
除
は
苦
手
で
す
が
、
沐
浴
、
散
歩
、
料
理
、

寝
か
し
つ
け
、
お
む
つ
交
換
な
ど
何
で
も
で
き
ま

す
。
食
事
は
僕
が
作
っ
た
り
、
妻
が
作
っ
た
り
し

て
い
ま
し
た
ね
。
今
で
は
野
菜
な
ど
を
ミ
キ
サ
ー

に
掛
け
て
、
離
乳
食
を
作
る
こ
と
も
で
き
ま
す
よ
。

ま
た
僕
が
作
る
「
鶏
肉
の
ト
マ
ト
ス
ー
プ
煮
込
み
」

は
妻
か
ら
も
評
判
の
一
品
に
な
り
ま
し
た
。

家
族
か
ら
は
育
児
休
業
制
度
が
あ
る
と
い
う
こ
と

で
、
良
い
会
社
に
入
っ
た
ね
っ
て
言
わ
れ
ま
す
ね
。

〇
育
児
休
業
を
取
得
し
て
良
か
っ
た
こ
と
、
悪

か
っ
た
こ
と
を
教
え
て
く
だ
さ
い
。

【
Ｕ
さ
ん
】「
お
父
さ
ん
、
よ
く
知
っ
て
い
ま
す
ね
」

　
悪
か
っ
た
こ
と
は
思
い
当
た
り
ま
せ
ん
。
子
供

と
の
時
間
が
取
れ
た
こ
と
が
一
番
良
か
っ
た
で
す

ね
。
良
か
っ
た
こ
と
で
特
に
覚
え
て
い
る
の
は
、

幼
稚
園
の
面
談
の
際
に
、
家
で
の
子
供
の
様
子

を
話
す
機
会
が
あ
り
、そ
れ
を
聞
い
た
先
生
か
ら
、

「
お
父
さ
ん
、
お
子
さ
ん
の
事
を
よ
く
知
っ
て

い
ま
す
ね
」
と
言
わ
れ
た
こ
と
で
す
。

こ
れ
は
、
育
児
休
業
で
子
供
と
接
す
る
時
間
が

増
え
た
こ
と
に
よ
る
効
果
で
す
ね
。

【
Ｔ
さ
ん
】「
目
に
入
れ
て
も
良
い
か
な
」

　
悪
か
っ
た
こ
と
は
、
育
児
休
業
を
理
由
に
住
宅
ロ
ー

ン
の
審
査
が
な
か
な
か
通
ら
な
か
っ
た
こ
と
で
す
。

良
か
っ
た
こ
と
は
、
僕
も
や
は
り
子
供
と
の
時
間

で
す
ね
。
子
供
が
好
き
に
な
っ
た
。
元
々
、
自
分

に
と
っ
て
子
供
は
「
目
に
入
れ
て
も
痛
く
な
い
」

と
い
う
存
在
で
は
な
か
っ
た
と
思
う
の
で
す
。
で

す
が
、
育
児
休
業
中
に
、
子
供
の
首
が
座
る
、
寝

返
り
を
う
て
る
よ
う
に
な
る
、
歩
け
る
よ
う
に
な

る
と
い
う
成
長
の
過
程
を
共
に
過
ご
す
こ
と
で
、

ど
ん
ど
ん
愛
お
し
い
存
在
と
な
っ
て
い
き
ま

し
た
。

〇
育
児
休
業
の
取
得
を
検
討
し
て
い
る
方
へ
の

メ
ッ
セ
ー
ジ
を
お
願
い
し
ま
す
。

【
Ｕ
さ
ん
】「
生
き
る
意
味
を
得
る
た
め
に
」

　
以
前
、
と
あ
る
セ
ミ
ナ
ー
で
、
男
性
は
仕
事
一

辺
倒
で
、
家
族
と
切
り
離
さ
れ
た
環
境
で
過
ご
す

た
め
、
定
年
後
に
家
族
と
過
ご
す
環
境
が
な
く
、

生
き
る
意
味
を
失
っ
て
し
ま
う
こ
と
が
あ
る
と
聞

き
ま
し
た
。
誰
か
の
た
め
で
は
な
く
、
家
族
の
中

で
自
ら
が
楽
し
く
過
ご
せ
る
環
境
を
創
る
た
め
に
、

育
児
休
業
を
取
得
し
て
ほ
し
い
と
思
い
ま
す
。

【
Ｔ
さ
ん
】「
育
児
に
関
心
を
」

　
僕
は
育
児
休
業
を
取
得
し
て
す
ご
く
良
か
っ
た

と
思
っ
て
い
ま
す
。
育
児
休
業
を
取
っ
た
か
ら
と

い
っ
て
、
会
社
か
ら
ペ
ナ
ル
テ
ィ
が
あ
っ
た
と
も

感
じ
て
い
な
い
の
で
、
迷
っ
て
い
る
の
で
あ
れ
ば

取
っ
た
ほ
う
が
い
い
と
思
い
ま
す
。
か
つ
て
の
僕

が
そ
う
だ
っ
た
よ
う
に
、
育
児
に
興
味
が
持
て
な

い
人
ほ
ど
、
育
児
休
業
を
と
っ
て
子
供
の
成
長
に

触
れ
て
ほ
し
い
で
す
。

〇
性
別
に
よ
り
、
育
児
休
業
の
取
得
率
が
異
な
っ

て
い
た
こ
と
も
あ
っ
た
ね
、
と
話
せ
る
時
代
が

来
れ
ば
い
い
と
、
心
か
ら
願
っ
て
い
ま
す
。

  　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
（ 

構
成
・
宇
治
原 

）
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健
康
相
談
室
で
社
員
の
健
康
管
理
を
行
っ
て
い
る

看
護
師
の
Ｋ
さ
ん
、Ｏ
さ
ん
、
そ
し
て
事
務
の
サ
ポ
ー

ト
を
し
て
い
る
Ｓ
さ
ん
に
イ
ン
タ
ビ
ュ
ー
し
ま
し
た
。

〇
社
員
の
健
康
を
サ
ポ
ー
ト
す
る
と
い
う
お
仕
事
に

な
る
わ
け
で
す
が
、
具
体
的
に
ど
の
よ
う
な
仕
事
を

さ
れ
て
い
る
の
で
す
か
？

【
Ｋ
さ
ん
】
ま
ず
は
皆
さ
ん
の
健
康
診
断
を
中
心
に
、

そ
こ
で
出
た
健
康
診
断
の
結
果
か
ら
、
予
防
策
の
立

案
と
、
日
頃
の
感
染
予
防
対
策
の
た
め
に
準
備
や
企

画
等
を
行
っ
て
い
ま
す
。
昨
年
度
か
ら
社
員
の
み
な

さ
ん
の
心
配
事
や
、
体
の
こ
と
な
ど
の
ご
相
談
を
受

け
ら
れ
る
よ
う
に
「
全
社
員
面
談
」
を
始
め
ま
し
た
。

今
ま
で
は
、
来
て
も
ら
う
の
を
待
っ
て
い
る
こ
と
が

多
か
っ
た
の
で
す
が
、
自
分
た
ち
か
ら
皆
さ
ん
の
傍

に
寄
り
添
え
る
よ
う
に
と
い
う
の
が
、
面
談
の
き
っ

か
け
で
す
。

【
Ｏ
さ
ん
】
健
康
相
談
室
っ
て
、
何
と
な
く
隔
離
さ
れ

て
い
て
敷
居
が
高
い
な
っ
て
思
わ
れ
る
方
も
い
る
か

も
し
れ
ま
せ
ん
が
、
お
気
軽
に
立
ち
寄
っ
て
頂
け
れ

ば
と
思
い
ま
す
。
実
際
、
社
員
面
談
を
始
め
て
、
社

員
か
ら
「
健
康
相
談
室
の
方
が
来
る
！
怒
ら
れ
る
の

で
は
！
」
と
考
え
て
い
た
人
も
い
た
ん
で
す
よ(

笑)

〇
続
い
て
、
お
仕
事
の
中
で
、
や
り
が
い
や
嬉
し
か
っ

た
こ
と
を
聞
か
せ
て
く
だ
さ
い
。

【
Ｋ
さ
ん
】面
談
を
し
た
方
か
ら「
話
を
聞
い
て
も
ら
っ

て
、
軽
く
な
っ
た
」
と
の
言
葉
を
も
ら
っ
た
時
は
、

辛
さ
が
ほ
ぐ
れ
、
お
役
に
立
て
た
と
感
じ
、
嬉
し
か
っ

た
で
す
。

【
Ｏ
さ
ん
】
面
談
を
し
た
人
が
、
相
談
以
外
で
も
健
康

相
談
室
に
顔
を
見
せ
に
来
て
く
れ
た
り
、
時
々
、
近

況
を
メ
ー
ル
で
報
告
し
て
く
れ
る
と
嬉
し
い
で
す
ね
。

【
Ｓ
さ
ん
】
社
員
か
ら
「
あ
り
が
と
う
」
と
い
う
一
言

を
頂
い
た
時
で
す
。
私
は
、
目
が
不
自
由
な
人
間
で

す
が
、
社
員
の
健
康
サ
ポ
ー
ト
の
一
翼
が
担
え
た
と

思
え
る
こ
と
が
嬉
し
く
も
あ
り
、
や
り
が
い
で
す
。

〇
会
社
も
健
康
経
営
の
取
り
組
み
を
開
始
し
ま
し

た
ね
。

【
Ｋ
さ
ん
】
健
康
経
営
は
会
社
だ
け
が
進
め
て
い
く
も

の
で
は
な
く
、
社
員
一
人
一
人
が
自
分
の
健
康
を
向

上
さ
せ
る
た
め
に
行
動
す
る
と
い
う
両
輪
で
初
め
て

実
現
す
る
も
の
と
思
い
ま
す
。
ご
自
身
の
こ
と
を
大

事
に
し
な
が
ら
、
お
仕
事
も
プ
ラ
イ
ベ
ー
ト
も
、
両

方
充
実
さ
せ
て
頂
き
た
い
で
す
。
健
康
診
断
の
結
果

を
元
に
再
検
査
に
行
っ
て
頂
く
よ
う
お
伝
え
は
し
て

い
る
の
で
す
が
、
今
後
は
広
く
皆
さ
ん
に
届
く
よ
う

な
形
を
工
夫
し
た
い
と
思
っ
て
い
る
と
こ
ろ
で
す
。

【
Ｏ
さ
ん
】
平
日
の
疲
れ
を
引
き
ず
っ
て
し
ま
い
、

土
日
何
も
出
来
な
い
と
い
う
の
で
は
何
の
た
め
に
仕

事
を
し
て
い
る
の
か
と
な
る
の
で
、
休
み
の
日
は
寝

て
過
ご
す
だ
け
で
は
な
く
、
オ
ン
・
オ
フ
を
切
り
替

え
て
十
分
楽
し
む
！
そ
ん
な
ラ
イ
フ
ス
タ
イ
ル
を

持
っ
て
も
ら
い
た
い
で
す
。
あ
と
、
再
検
査
！
症
状

が
出
て
い
な
い
場
合
で
も
、
必
ず
再
検
査
に
行
っ
て

く
だ
さ
い
ね
。

【
Ｓ
さ
ん
】
自
助
と
い
う
言
葉
が
あ
り
ま
す
よ
ね
。

仕
事
も
大
事
で
す
け
ど
、
自
分
を
大
事
に
し
て
ほ
し

い
と
思
っ
て
い
ま
す
。
健
康
で
な
け
れ
ば
仕
事
も
出

来
ま
せ
ん
し
、
仕
事
で
不
健
康
に
な
っ
て
し
ま
っ
て

は
企
業
に
と
っ
て
も
大
き
な
損
失
に
な
っ
て
し
ま
い

ま
す
。
皆
さ
ん
が
健
康
で
い
ら
れ
る
た
め
の
健
康
相

談
室
で
あ
っ
て
、
そ
の
サ
ポ
ー
ト
を
で
き
れ
ば
私
は

嬉
し
く
思
い
ま
す
。

【
Ｋ
さ
ん
】
社
員
の
皆
さ
ん
も
何
か
ご
要
望
が
あ
れ
ば

そ
れ
に
寄
り
添
え
る
健
康
相
談
室
に
な
っ
て
い
き
た

い
と
思
い
ま
す
の
で
、
何
か
ご
要
望
等
あ
り
ま
し
た

ら
、
是
非
お
聞
か
せ
く
だ
さ
い
ね
。   （
構
成
・
照
山
）

健康経営とは

会社と社員の両輪で成り立つ

D&I に関わる当社の取り組みと

選べる働き方のかたち
くるみん

トモニン

両立支援

その他の活動

健康相談室で社員の健康管理をされているみなさん

左：K・Sさん

2005 年入社。健康相談室事務担当。

中：N・Kさん

2016 年入社。健康相談室担当看護師。

右：R・Oさん

2018 年入社。健康相談室担当看護師。

介護離職防止対策アドバイザー
仕事と介護の両立を無理なく行うために、専門の研修を受講したアドバイザーが
介護を迎える社員にアドバイスを行い、必要に応じて適切な場所に繋ぎます。

がん対策推進企業アクション
企業にとって、がんによる人材喪失リスクは上昇の一途をたどっています。
そこで、ガン検診を企業として促進し、社員一人一人が生き生きと働くことを
目的とし、「がん対策推進企業アクション」に参加しました。

当社では、多様な人財がその能力を最大限に発揮し、意欲的に仕事に取り組める職場風土を目指し、
様々な取り組みを行っています。その取り組みは、「キャリアエンカレッジセミナー」や「ケアを
する人のためのサロン」など多岐に渡ります。D＆I のホームページも是非ご覧ください。
https://www.sakura-is.co.jp/corporate/diversity/ 　　　　　　　　　　　　（構成・酒井）

当社では、「ワーク・ライフ・バランス」
の推進の制度として、育児や介護、治療に
あたる当事者が安心して働けるよう、
「仕事と育児」「仕事と介護」「仕事と治療」
の両立支援体制を整えています。また、
あらゆる立場の社員が健康的に活躍でき
ることを理想とし、各種制度を設けて
います。

くるみんマークとは、企業が次世代育成支援対策推進法に基づき
策定した「一般事業主行動計画」に掲げる目標をすべて達成し、
「くるみん認定基準」の１０項目を満たした場合に、厚生労働大臣
から「子育てサポート企業」として認可を受けられるマークです。

トモニンマークとは、厚生労働省が、労働者の介護離職を未然に防止
すると共に、仕事と介護を両立できる職場環境の整備を促進することを
目的に定めたシンボルマークです。このマークには、「介護する人を職
場で支えて、ともに頑張っていく」、「ＷＯＲＫ（仕事）とＣＡＲＥ（介護）
を共に両立させ、未来を歩いていく」という願いが込められています。

ー両立支援のための各種人事制度ー

えるぼし
えるぼしマークとは、女性活躍推進法に基づき、全社員が３０１名以上
の企業において、女性の活躍推進が優良な企業に対して認定されるマー
クです。えるぼしの「L」には、「Lady・Labor・Lead・Laudable」と
いった意味があり、エレガントに力強く働く女性をイメージしています。

２０１７年度取得

２０１７年度取得

２０１８年度参加

２０１７年度取得

２０１９年度取得

 
 

育児 介護 治療 一般

バックアップ休暇（最大20日）

在宅勤務（テレワーク）

看護休暇（5日） 介護のための看護休暇（5日）

介護休業（最大1年）

介護短時間勤務 治療短時間勤務

イクメン休暇（2日）

ホリデーナイン（5日）

スマイル休暇（1日/2か月毎）

コアタイムなし
フレックスタイム制度

勤務間インターバル制度

孫イク休暇（1日）

育児休業（最大2年）

育児短時間勤務

介
護
離
職
防
止
対
策
ア
ド
バ
イ
ザ
ー

両
立
支
援
コ
ー
デ
ィ
ネ
ー
タ
ー

休暇

休業

勤務

検診休暇（1日）

ドナー休暇（必要な期間）

当社所有の

資格と

制度一覧



1
．
四
角
の
折
り
紙
を
三
角
に
折
り

頂
点
に
向
か
っ
て
両
辺
を
折
り
ま
す

3
．
２
で
折
っ
た
線
同
士
を
合
せ
て

②
の
角
は
内
側
に
両
方
共
折
り
込
み

6
．
５
を
そ
の
ま
ま
ひ
っ
く
り
返
し

こ
れ
が
胴
体
に
な
り
ま
す

9
．④
の
ラ
イ
ン
に
合
せ
る
よ
う
に

癖
づ
け
た
部
分
を
三
角
に
押
し
開
き

2
．
１
．
を
右
に
90
度
回
し
て
、

①
に
向
か
っ
て
両
角
を
癖
づ
け

5
．
こ
の
よ
う
な
台
形
が
出
来
上

が
り
ま
す

8
．
逆
さ
に
返
し
て
③
の
部
分
を

写
真
の
よ
う
に
癖
づ
け
を
し
ま
す

4
．
３
で
出
来
た
六
角
形
を
①
の

折
り
目
が
下
に
な
る
よ
う
半
分
に

7
．
胴
体
の
開
く
方
を
上
向
き
に

し
て
両
方
羽
を
折
り
ま
す

10
．④
の
ラ
イ
ン
に
被
せ
る
よ
う
に

折
り
込
ん
で
し
っ
ぽ
の
完
成
で
す

①

①

②

②

②

①

①
③④

③
④

④④

11
．
し
っ
ぽ
と
逆
の
角
を
く
ち
ば
し
に

整
え
て
出
来
上
が
り
！
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● 多様な価値観を活かし「共創」の実現へ
● タグライン＆ステートメント
● コソーシング本部で活躍する女性リーダーたち
● 育児休業を取得した男性社員の奮闘
● 健康相談室のみなさん
● 当社が取得しているD＆I 資格一覧
● タグラインの鳥を折る

タ
グ
ラ
イ
ン
の
鳥
を
折
る

　
そ
の
昔
、
鳥
は
使
命
を
帯
び
て
羽
ば
た
い
て
い
き
ま
し
た
。

「『
ま
じ
め
』
に
、
夢
を
。」
に
向
か
っ
て
羽
ば
た
く
た
め
に
は
、

未
知
の
も
の
を
恐
れ
な
い
勇
気
が
必
要
な
の
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。

今
こ
そ
、
私
は
羽
ば
た
く
の
だ
！
と
い
う
想
い
を
込
め
て
折
っ
て

み
て
く
だ
さ
い
。

そ
し
て
、
こ
の
鳥
こ
そ
が
自
分
の
原
点
だ
と
か
初
心
だ
と
か
、

そ
う
い
う
存
在
と
し
て
手
元
に
置
い
て
も
ら
え
た
ら
嬉
し
い
で
す
。

　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　

    （ 

構
成
・
照
山 

）




